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 پوهنځی شرعیاتپیام رئیس 

 :الحمد لله وحده و الصلاة و السلام علی من لانبی بعده

به شکل  را موفقانه و شیخو یها تیکرده و فعال یدر صدد آن است که در انکشاف جامعه نقش باز  ځیهر پوهن

 یها یز یبه برنامه ر ازیبه اهداف ن دنیشده برسد. بدون شک که جهت رس نییدرست آن انجام دهد و به اهداف تع

رهنما و  تیثیشده را نشان داده و ح نییعبه اهداف ت دنیرس یچگونگ ځیپوهن کیژیستراتمدت است که پلان  دراز

به  دنیرس یمثمر و مؤثر و چگونگ یتهاینجام فعالبه خاطر ا زین پوهنځی شرعیاترا دارد.  ځیراهبرد پوهن

 .بردیم شیآن پ یرا با در نظرداشت محتوا شیخو یتهاینموده و فعال نیرا تدو کیژیستراتاش پلان  اهداف

پلان  با در نظر  نیلوگر  بوده و  ا پوهنتون کیژیبا پلان استرات یدر هماهنگ اتیشرع ځیپوهن کیژیاسترات پلان

 دهیگرد نیبه اهداف مشترک تدو دنیها و رس ها به غرض منظم شدن برنامه ها و چالش رصتداشت امکانات، ف

 .است

هـ..ق در چارچوب ۱۴۴۳در سال یعدل یها قضات و کدر ،یکارشناسان اسلام یۀبه منظور ترب اتیشرع ځیپوهن

 .دیگرد سیلوگر( تأس تونپوهن) یلینهاد تحص

لوگر  را در بخش  پوهنتون اتیشرع ځیپوهن  ۀندیپنج سال آ یانکشاف یاتهیفعال یفعل راهبردی )استراتیژیک(پلان  

( با در نظرداشت امکانات و 1۴0۸-1۴0۴) یسال ها نیو محصلان  را ب یتیریو مد یبناها، ادار  ریز ،یعلم یها

  .ردیگیمؤسسه در بر م یاز سو  ځیپوهن یبرا افتهی صیتخص ۀبودج

بهبود و انکشاف دهد.  کیژیپلان استرات یرا با در نظرداشت محتوا شیخو یها در نظر دارد برنامه ځیپوهن نیا

و  یسنج ازیلوگر و با انجام ن پوهنتون کیژیهذا را با در نظرداشت پلان استرات کیژیپلان استرات اتیشرع ځیپوهن

  .نموده است هیته ینظر سنج

پلان   نیا نیکه در تدو (کیژیاستراتراهبردی )پلان  یفرع تهیکم یاعضا ریناپذ یخستگ یاز تلاش ها ریاخ در

پلان و نظر  هیکه در ته زیو محصلان عز یرا متقبل شدند، از استادان محترم، کارمندان واحد ادار  یادیزحمات ز

پلان ما را کمک کردند  نیا یغنا ساز  رساختند و از همه ادارات که د کیسازنده شان را با ما شر اتیآن نظر یسنج

پلان  نیا قیلوگر متعهد است که در تطب پوهنتون اتیشرع ځیاست که پوهن یآور  ادی. قابل میانم یقلباً سپاسگزار 

 جامعه گردد. ییرا به خرچ داده مصدر خدمت جهت رفاه و شگوفا شیو تلاش خو یتمام سع کیژیاسترات

 بااحترام

 مولوی محمد ابراهیم حقانی

 ځی شرعیاتپوهنرئیس 
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 عمومی مفاهیم

  به شرح و توضیح گرفته شده است.( استراتیژیکراهبردی )از مفاهیم عمومی مرتبط به پلان برخی در این بخش، 

 اهداف خاص ایبه هدف  دنیرس یشده و برا هیشود که به شکل آگاهانه ته یگفته م ییبه مجموعه اقدام ها :برنامه

منابع  صیاست که تخص یهدافا ایبه دست آوردن هدف  یبرنامه، نقشه راه برا گر،یگردد. به عبارت د یم اتخاذ

 ریبه سؤاالت ز دیبرنامه با نیکند. در تدو یرا مشخص م یگر ید یو عملکردها فیوظا اوقات، میتقس ،یضرور 

و  یر یبا کدام منابع، با چه تأث ،یدر کجا، در چه مدت زمان ،یکس توسط چه ،یبا چه هدف ،یز یجواب داد: چه چ

 .شود یچگونه انجام م

 یم نیتدو پوهنځیبه اهداف  دنیرس یبرا شهیطرز تفکر و اند کیاست که براساس  یطرح یژ یاسترات :استراتیژی

 کی یاتیعمل یها رهیها، برنامه ها و زنج یسیاست که هدف ها، پال یطرح جامع یژ ی. به عبارت بهتر، استراتشود

 .کند یم بیترک گریکدیبا  وستهیکُل به هم پ کی قالب را در پوهنځی

 نسبت به اهداف پوهنځی یعبارت از خالصه مراحل طرح شده با اهداف کلُ استراتیژیکبرنامه  :ژیکاستراتیبرنامه 

 .شود یم نیها است که به صورت جامع تدو پارتمنتید ایها  بخش

 یتیریمد یها و اقدام ها میاز تصم یعلم و هنر مجموعه ا ستراتیژیکا یز یبرنامه ر :استراتیژیکبرنامه ریزی 

 .شود یم یابیاجرا و ارز ن،یبه اهداف تدو دنیرس یبرا یطیه به عوامل محتوج با است که

ارزش ها،  ،تیمأمور دگاه،ید نییاست که شامل تع نیتدو ،استراتیژیک یز یاز مراحل برنامه ر یکی :تدوین 

 نییممکن، تع یها یژ یانتخاب استرات ،استراتیژیکحالت  نیی، تع(یو خارج یداخل) یطیمح عوامل لیاهداف، تحل

 .شود یها م یژ یاسترات تیاولو

 نییتع ،استراتیژیک تیاولو نییباشدکه شامل تع یم یژ یاسترات ءاجرا ،استراتیژیک یز یمرحله دوم برنامه ر :ءاجرا 

 یها یسیپال نیتدو ،پوهنځیساختار  یطراح ای دیبودجه، تجد نیه، تدوالانبرنامه عمل س مدت، اهداف کوتاه

 .شود یمنابع م صیتخص و پوهنځی یانتخاب سبک رهبر  ،ییاجرا

 ارهایبا مع پوهنځیعملکرد  قیتطب یبرا زمیکانیم کی جادیبه ا ازیاست که ن یژ یاسترات یابیمرحله سوم ارز :ارزیابی

 .باشد یم یعالتحصیلات وزارت  یها یسیپال و

آرمان  گر،یبه عبارت د هد.د یرا نشان م پوهنځیکارو بار  ریو خط س یآت ریاز مس ییآرمان نما ای دگاهید :دگاهید

که  ییزهایچ گر،ید فیتعر کیخواهد. در  یم پوهنځیاست از آنچه که  یتجسم ای یذهن ریانداز، تصو چشم ای
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واضح و روشن  ریتصو زیکه در ذهن شنونده ن یو ملموس به دست آورد، به نحو  ینیبه شکل ع خواهد یم پوهنځی

 .کند جادیا

 یعلت و فلسفه وجود ە  نشان دهند تیکند. مأمور یم انیرا ب پوهنځیوجود  لیمقصود و دل ت،یمأمور :تیمأمور

را در  پوهنځی کی تیهو ت،یمأمور یە  انیدهد. پس ب یرا نشان م پوهنځی ییاست که همان هدف نها پوهنځی آن

 ینهادها ریرا از سا پوهنځی کیاست که  یسند تی، مأمور گرید فیتعر کیکند. در  یم انیها ب واژه قالب

 ینفوذ م پوهنځینشأت گرفته و به تمام سطوح  پوهنځیاز رأس هرم  ت،ی. مأموردینما یم زیمشابه متما یلیتحص

 .ردیقابل فهم بوده و مورد قبول قرار گ پوهنځیو به تمام سطوح  شفاف روشن، دیبا ت،یمأمور یە  انیکند. ب

 جیو نتا یبه مقاصد کاربرد ،پوهنځیستراتیژیک ا دگاهیو د تیمأمور یە  انیب لیاهداف، تبد نییمنظور از تع :هدف

شود.  یبه آنها م دنیاست که کوشش ها معطوف به رس یهدف عبارت از نقطه ا ،یاست. به طور کلُ پوهنځی

 ادیز دیمشخص باشد، اهداف نبا زیتحقق آنها ن ە  و یباشند و مراحل و ش یبعد زمان یدارا و یافتنیدست  دیاهداف با

 .گردد پوهنځیدن تمرکز باشد و باعث پخش ش

 که اند پوهنځی یدهایو نبا دهایاست. ارزش ها، با پوهنځی یو اساس ایپو یارزش ها، اصول اعتقاد ها: ارزش

که  هستند ی، اصولپوهنځی یارزش ها ،یشوند. به طور کلُ یم نیآنها تدو یبرمبنا تیها و مأمور آرمان

 .کنند یارائه م یعالتحصیلات  یرفتارها در نهاد ها و یر یگ میو رشد، تصم حرکت ریمس یبرا ییرهنمودها

بوده و  پوهنځیمربوط به درون  که هستند یی، مؤلفه هایعوامل داخل :1(IFEM)یعوامل داخل لیتحل کسیماتر

 یم میها تقسضعف و  باشند و به دو دسته: قوت ها یسازمان م تیریکنترول مد ریز یبرخالف عوامل خارج

  د.شون یم لیو تحل هیتجز یعوامل داخل لیتحل کسیماتر قیشوندکه از طر

مشاهده و  ،یبررس ندیفرا ،پوهنځی خارجی طیمح لیو تحل هیتجز :2(EFEM)یعوامل خارج لیتحل کسیماتر

با  پوهنځیاساس،  نیاست. برا یطیمح نلا عوامل ک یاز سو  پوهنځی یبرا جادشدهیا یدهایفرصت ها و تهد ریتفس

 ،یقانون ،یاسیس ،یمختلف اقتصاد یها طهیت در حو تحولا  راتییتغ ،خارجی طیحم لیو تحل هیتوجه به تجز

 کسیکه با توجه به ماتر دهد یگرفته و مورد کنکاش قرار م نظر ریرا ز یالملل نیو ب یفن آور  ،یفرهنگ ،یاجتماع

 .شود یم لیو تحل هیمطالعه و تجز یعوامل خارج لیتحل

                                                           
1
 Internal Evaluation Matrix Factors  
2
 External Evaluation Matrix Factors  
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 یو خارج یعوامل داخل مطالعه سهیمقا ای قیتطب یمناسب برا یبزارهااز ا یکی: 3(IEM)یو خارج یداخل عوامل

ها مساعد  یژ یاسترات نیانتخاب مناسب تر یشده و راه را برا پوهنځی استراتیژیکحالت  نییساز تع نهیاست که زم

 .سازد یم

 از یکیروش،  نی. ااست تهدیدها و قوت ها، ضعف ها، فرصت ها یعنیمخفف سوات   :4(SWOT) سوات

 لیوتحل هیشود که نخست، به تجز یحاصل م امکان نیا ل،یتحل نیاست. با استفاده از ا یژ یاسترات نیتدو یابزارها

سازمان را با  یکه قوت ها نمود اتخاذ یاستراتیژیک  یها میپرداخته و دوم تصم یو خارج یداخل یها طیمح

 .متوازن سازد یطیمح یفرصت ها

 مانند نوع منابع ییها نهیتواند در زم یم پوهنځیآن،  لهیکه به وس یممتاز  یگ ستهیعبارت است از شا قوت: ە  نقط

دست نسبت به رقبا برتر  نیاز ا یکنندگان و موارد نیروابط مثبت با تأم داران،یخر انیم یمثبت ذهن ریتصو ،یمال

 .باشد

است که به طور محسوس مانع  ییها ییکمبود در منابع، مهارت ها و امکانات و توانا ای تینوع محدود ضعف: نقطه

 .شود یم پوهنځی اثربخش عملکرد

 گر،یکمک کند. به عبارت د تشیشدن به مأمور لیدر نا پوهنځیکه به  یعبارت است از هر عامل خارج: فرصت

را در جهت مثبت رشد خواهد داده و استفاده از آن  پوهنځیاز آن،  یر یاست که بهره گ ینهفته ا تیظرف فرصت

 .خواهد داشت پوهنځی یبرا یا حظهل ملا قاب یایمزا

 کنندگان نیتام ای دارانیخر یاست مانند قدرت چانه زن پوهنځی یخارج طیدر مح ینامطلوب تیمؤفق زانیم :دیتهد

 تیدر راه مؤفق یعمده ا دیتوانند تهد یاست که م نیاز ا یو موارد یتکنالوژ  یعمده و ناگهان راتییتغ ،یدیکل

 .گردد پوهنځی

 کوشد از یم یبا استفاده از نقاط قوت داخل پوهنځیها،  یژ یاسترات نیدر قالب ا (:SO)یتهاجم یها یژ یاسترات

 .کند یبهره بردار  یخارج یها فرصت

 طیموجود در مح یاز فرصت ها یها، بهره بردار  یژ یاسترات نیهدف از ا (:WO)محافظه کارانه یها یژ یاسترات

 .است ینقاط ضعف داخل دنیقوت بخش یبرا خارج

                                                           
3
 Internal & External Matrix  
4
 strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
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کوشند با استفاده از نقاط قوت  یها، م یژ یاسترات نیا یدر اجرا یلیتحص ینهادها (:ST)یرقابت یها یژ یاسترات

 .ببرند نیآنها را از ب ایخارج را کاهش دهند  طیموجود در مح یدهایاز تهد یناش اثرات خود،

به  یآورند، حالت تدافع یاجرا درم ها را به یژ یاسترات نیکه ا یلیتحص ینهادها (:WT)یتدافع یها یژ یاسترات

 .است یخارج طیاز مح یناش یدهایاز تهد زیو پره یو هدف، کم کردن نقاط ضعف داخل رندیگ یخود م

ها  یژ یگوناگون استرات یها نهیروش، گز نیا از ا استفادهب 5(QSPM):یکماستراتیژیک  یز یبرنامه ر کسیماتر

 یم تیاولو نییتع ،یژ یاسترات هر یبرا کسیماتر نی. اردیگ یقرار م یابیمورد ارز ق،یشده و در مرحله تطب ییشناسا

آنها، در  یبند تیاولو نییها و تع یژ یاسترات ینسب تیباتوجه به جذاب ،یلیتحص ینهادها زانیو برنامه ر رانیکند. مد

 کیعنوان به  یر یگ میروش، در مرحله تصم نی. اندینما یم یر یگ میتصم ،یژ یاسترات نیمورد انتخاب بهتر

 .ردیگ یمورد استفاده قرار م یلیتحل چارچوب

مناسب اند، مشخص کرد و  یها یژ یرا که از جمله استرات یگوناگون یها یژ یتوان استرات یروش، م نیاستفاده از ا با

 .ها را انتخاب نمود آن نیمناسب تر

در سه مرحله و  یلیصتح ینهادها استراتیژیکچارچوب برنامه  :ستراتيژيک(اراهبردی )پلان  چارچوب

 هفت گام مطرح شده است. 

 یازمندیبخش شامل ن نیشود. ا یفصل اول آغاز م ایاست که با مقدمه  استراتیژیک برنامه نیتدو ،مرحله نینخست

 یها یژ یاسترات تیموفق زانیها و م یژ یها، استرات تیو فعال فیوظا مختصر، یمعرف ،استراتیژیک برنامه  تیو اهم

ارزش ها  نییتع ت،یمأمور نییتع دگاه،ید نییشامل تع ن،یتدو فصل دوم مرحله ایشود. در گام دوم  یم پوهنځی یقبل

از قسمت ها مربوط به  یکیدارد؛  قسمت فصل سوم دو ایشود. گام سوم  یم پوهنځی (استراتیژیککلان )و اهداف 

شود. در  یم پوهنځی تراتیژیکاسبرنامه  یها تیاست، و قسمت دوم شامل اهداف و اولو یطیعوامل مح لیتحل

 نییتع تیدر نها و ها یژ یاسترات تیاولو نییممکن، تع یهایژیفصل چهارم مشمول انتخاب استرات ایگام چهارم 

 . شود یماستراتیژیک  تیاولو

اهداف کوتاه مدت و  نییفصل شامل تع نی. اشودیفصل پنجم م ایاست که شامل گام  یژ یاسترات ی، اجرادوم مرحله

 ایشود. گام  یم پوهنځی (استراتیژیککلان )به اهداف  دنیجهت رس ازیمورد ن یسال ها یعمل برا برنامه نیتدو

منابع  گریمنابع مثل بودجه و د صیو تخص پوهنځیساختار  دیمثل تجد حاتاصلا  یفصل ششم، مربوط به برخ

 . شود یبرنامه م قیتطب تیو در نها پوهنځی

 نیتدو پوهنځیاستراتیژیک برنامه  یابیارز یبرا یزمیکانیم دیفصل هفتم با ایام است که در گ یابی، ارزسوم مرحله

 .کرد

                                                           
5
 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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مطرح شده  یر یدر دو مدل به شما جهت مدنظر گ یلیتحص ینهادها یبرااستراتیژیک چارچوب برنامه  ریز در

را  شیخوتیژیک استراارائه شده برنامه  یاز مدل ها یکیتوانند با توجه به  یمحترم م یلیتحص ینهادها .است

 .ندینما نیتدو
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 ځی شرعیاتپوهنراهبردی )استراتیژیک( مودل پلان : 1شکل

  

و استراتیژی  پوهنځی، فعالیت های مقدمه: معرفی پوهنځی

 های قبلی

 تاریخچه

 تعیین دیدگاه/ چشم انداز

 تعیین ماموریت

 تعیین ارزشها

 تعیین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت های برنامه 

 پوهنځی شرعیات استراتیژیک 

عوامل محیطی)داخلی و خارجی( قوت ها، 

 ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها

: حکومتداری، پوهنځی شرعیاتاولویت های 

علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی، 

 زیرساخت ها

نتخاب استراتیژی های ممکن؛ا  

 تعیین اولویت استراتیژی ها؛

 تعیین اولویت استراتیژیک؛

 تعیین اهداف کوتاه مدت.

 برنامه عمل سالانه؛

 تدوین بودجه، برنامه های مالی، مدیریت مخاطره؛

ی؛ځتجدید ساختار پوهن  

ی؛ځانتخاب سبک رهبری پوهن  

 تخصیص منابع؛

 تدوین پالیسی های اجرایی.

و ارزیابی برنامه استراتیژیک نظارت  

 چارچوب برنامه استراتیژیک

  پوهنځی شرعیات

ی
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 مقدمـه

 ،یروز یراه پ گانهی میکنیم یکه ما در آن زنده گ یاست که از خلقت انسان تا عصر امروز  دهیبه ثبوت رسان  خیتار

که  رسدیمطالعه گردد به ملاحظه م قیبطور دق تیبشر یزنده گ خچهی. اگر تارباشدیعلم و معرفت م شرفتیرفاه و پ

رشته  لیبه شکل از اشکال به علم و تحص یبشر  یها و تمدن ها شرفتیپ  ات،ی، کشف یانکشاف یها تیفعال یتمام

 ازین نهاد هاها و پوهنځی  ،یمیمراکز تعل یکشور برا کیعرصه اکادم شرفتیپ یذکر است که برا انیدارد. شا قیعم

 ادیو تلاش ز یکشور ما در دهه گذشته سع یطولان یها یرانگر یاز و یجبران خسارات ناش ید، برامبرم وجود دار 

 یو ساختار ها باز ساز  ساتیسأ ، ت کیاکادم یدر راستا تیفیاسبق کشور دوباره باک یهاپوهنځی تا  هصورت گرفت

ها و  ځیپوهن یود داراکه در چارچوب خ دیگرد سیسأ ت اً دیجد زین گرید یهاپوهنځی آن  یگردد، در پهلو 

 بوده است.  زیها ن پارتمنتید

 هیترب سانس،یل هیبه سو یعال لاتیتحص نهیلوگر مساعد ساختن زم پوهنتون اتیشرع ځیپوهن جادیاز ا هدف

 یبرحال برا نیمعلم یجامعه، جذب محصلان در برنامه داخل خدمت برا یها یازمندیرفع ن یبرا یمسلک یکادرها

 باشد.  یهموطنان م

 ،یمختلف جوامع انسان یدر توسعه و انکشاف بخش ها یز یزمان و تجارب نشان داده است، که برنامه ر گذشت

و  قیدق ی، سهم بارز و نقش عمده را دارد. اهداف که به اساس پلان ها کیو اکادم یعلم یمخصوصآ در نهاد ها

و به موقع اهداف،  قیدق نیباشد. تع یم اردو دوم داریسودمند، پا جینتا یشوند دارا یم یز یر یو پ بیتعق دهیسنج

هر برنامه و پلان در  یعمل قیعمده تطب یها نهیاز جمله زم یو مکان یزمان طیها و در نظر گرفتن شرا تیها وظرف ازین

افغانستان، استفاده موثر از  زیو تمدن خ یخیکشور تار ی. باز ساز باشدیم یجوامع بشر  اتیمختلف ح یبخش ها

مهم  یاز حوزه ها یکیسازد.  یم یالزام ،یاجتماع یرا در سطوح و ابعاد مختلف زنده گ یو ماد یشر ب یها هیسرما

 ریدر مس یتواند از نقش و سهم اساس یباشد ، که م یمرتبط با آن م یعال لاتیدر جامعه ما ، تحص یو محور 

 دیو قابل قدر، تجد ستهیشا یامددر اق یعال لاتیبرخوردار باشد. وزارت محترم تحص داریانکشاف همه جانبه و پا

قرار داد. بدون شک  شیپنج ساله را در دستور کار خو یطرح پلان آموزش جادیبه ا نکیو ا کولمیکر جادینظر و ا

نموده و  یحل آن توجه جد یها، مشکلات و راه ها یشناخت کمبود نهیقابل ملاحظه را در زم راتیاقدام تآث نیا

و خواست  یو جهان یقابل قبول به سطح مل یها اریبه مع یعال لاتیدر سطح تحص ار کشور ما  یمراکز علم جهیدرنت

 خواهد ساخت.  کترینزد یجامعه امروز 

و  هیرا ته کیژیدر کشور پلان استرات یعال لاتیبه اهداف بالا و پشرفت خانواده تحص دنیهم جهت رس بناءما

  .مییام دوستان خدمات بهتر را عرضه نماتم یهمکار  و ینموده و به نصرت الله سبحانه و تعال بیترت
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 ځی شرعیاتپوهن معرفی

در سال  پوهنځی شرعیاتدر چارچوب با دو دیپارتمنت ) تعلیمات اسلامی و فقه و قانون (  شرعیات  پوهنځی

( معاونیت  ۱ ج ۱۳۵ حکم شماره) امارت اسلامي افغانستان و پیشنهاد وزارت تحصیلات عالیهـ ق. به اساس ۱۴۴۳

و همچنان از هـ ق( ایجاد و به فعالیت های اکادمیک خویش آغاز نمود، ۱۴۴۳/  ۸/  ۲۶ء به تاریخ ) ست الوزراریا

( تن ۱۱که توسط ) محصلان جدید به این کانون علمی معرفی ګردیده است. 1۴0۱طریق امتحان کانکور سال 

پیشبرده میشود، و در حال حاضر دارای اعضای کادر علمي و سه تن کارمندان اداری امورات علمی و اداری آن به 

 ( تن محصلین برحال که مصروف تحصیلات عالی در این پوهنځی هستند.۲۸۵)

 

 ځی شرعیاتپوهنتشکیلات 

 
 تشکیلات پوهنځی شرعیات: ۲شکل

 

 

 

 

 ریاست پوهنځی شرعیات

 آمریت دیپارتمنت ثقافت اسلامی

تن اعضای  ۳
 کادر علمی

 آمریت دیپارتمنت فقه و قانون

تن اعضای  ۴
 کادر علمی

 آمریت دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

تن اعضای  ۵
 کادر علمی

 مدیریت عمومی تدریسی

مدیرت 
 اجرائیه

مدیریت 
 کتابخانه

کارکن 
 خدماتی
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 کادر علمی، کارمندان اداری و خدماتی  اعضایاحصائیه 

تن میرسد که در جدول ذیل با درنظر داشت رتب  ۱۵به  ۱۴۰۴در سال  ځی شرعیاتپوهنتعداد اعضای کادر علمی 

 علمی و درجه تحصیل قرار ذیل تشریح گردیده است. 

 (هـ ش ۱۴۰۴) ځی شرعیاتپوهناعضای کادر علمی رتب علمی  :(۱)جدول

 پوهنیار دنامز  پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

۰ ۰ 0 ۰ ۴ 11 

 15 مجموعه

 (هـ ش۱۴۰۴به اساس درجه تحصیل) ځی شرعیاتپوهناستادان تعداد : (2)جدول 

 لیسانس ماستر دکتور

0 15 0 

 15 مجموعه

 (هـ ش1۴0۴به تفکیک درجه تحصیلی سال )  شرعیات پوهنځیدیپارتمنت های لیست استادان : (3جدول )

ماره
ش

 تعداد استادان به تفکیک درجه تحصلی پوهنځی شرعیات 
 مجموعه

 لیسانس ماستر داکتر دیپارتمنت ها

 5 0 5 0 فقه و قانون 1

 6 0 6 ۰ تعلیمات اسلامی 2

 4 0 4 ۰ ثقافت اسلامی 3

 15 مجموعه

 

 هـ ش (1۴0۴) سال   ځی شرعیاتپوهن بست های اکادمیک :(۴جدول )

 مجموعه بست چهارم بست سوم بست دوم

۱ ۳ 12 16 

 

 هـ ش (1۴0۴ )سال  پوهنځی شرعیات اداری و خدماتی بست های: (۵) جدول

 مجموعه بست هشتم بست هفتم بست ششم بست پنجم بست چهارم بست سوم بست دوم

1 0 1 2 0 1 0 5 
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 دیپارتمنت ها تعداد

 میباشد که قرار ذیل اند.و یک دیپارتمنت غیر فارغ ده ده دیپارتمنت فارغ  دودارای  ځیپوهندر حال حاضر این 

 (هـ ش1۴0۴در سال )  لیست دیپارتمنت ها با نوعیت آنها :(۶جدول )

 دیپارتمنت ها شماره
نوعیت 

 دیپارتمنت
 ملاحظات

 فقه و قانون 1
 فارغ ده

 

  تعلیمات اسلامی 2

  غیر فارغ ده ثقافت اسلامی 3

 

 محصلان  احصائیه

 (1۴۰۴-1۴۰۲)در سال های محصلین تعداد : (۷) جدول

 ملاحظات تعداد پوهنځی سال شماره

  23 شرعیات ۱۴۰۲ 1

  270 شرعیات ۱۴۰۳ 2

  285 شرعیات 1۴۰۴ 3
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 زیربنا

 ځی شرعیاتپوهن ء(: موقعیت و زیربنا8جدول شماره )

 ملاحظات ظرفیبت تعداد اتاق تعداد طبقات نام تعمیر شماره

  350 15 طبقه فوقانی 2 تعمیر چهار منزله 1

 

 پوهنځی شرعیاتخدمات و فعالیت های موجوده 

 خدمات برای محصلان: 

  های عربیآموزش زبانای کورس ه .1

 کتابخانه .2

 فرهنگی ۀکمیت .3

 نظم و دسپلین ۀکمیت .4

 کمیته دعوت و ارشاد و سمع شکایات .5

 کمیته محصلان .6

 با محیط اکادمیک پوهنتون لشمولسازی محصلان جدیداپروسه آشنا .7

 خدمات عمومی

مریت و مدیریت آ است، داشتن تمام تجهیزات دفتری از قبیل) میز های ریاست، آمریت، مدیریت ، چوکی های ری

و استادان ، الماری های فایل و کتب، سبد های سرمیزی اوراق و قلم دانی ها و میز های خطابه و چوکی مراجعین و 

 میزهای جلسات ....(  ،تالار

، پرنتر های کلان و خورد، ال سی دی ها و پ، دیسکتاپتا پداشتن تمام تجهیزات دفتری مثل کمپیوترهای ل

 برای صنوف درسی. اپروجکتور ه

 تش سوزی ها و آلوده گی محیط زیست و تشناب ها.آ برای جلوگیری از  ،ارایه خدمات حفاظتی و نظافتی
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 (Vision) دیدگاه

پوهنځی شرعیات مصمم است که در پنج سال آینده در عرصه علوم شرعی و حقوق اسلامي یک نهاد علمی و 

 تاز و مطرح در سطح کشور باشد. پوهنځی پیش

  (Mission) اموریتم

قانون وتعلیمات اسلامی، کادرهای  –های فقه پوهنځی شرعیات مطابق با فرهنګ اسلامی وعرف افغانی در رشته

  اسلامی وملی به جامعه تقدیم می نماید. ءهمسلکی و اراسته به روحی

  (Values)پوهنځی شرعیات  یارزش ها

 دقیق از دین مقدس اسلام فهم درست و .1

 شهای ملی واسلامیتعهد به ارز  .2

 شایستگی صداقت، اخلاص، تخصص و .3

 وحدت ملی وقار اسلامی و .4

 علمی احترام به اصول اکادمیک و .5

 شفافیت در تطبیق امورات مربوطه .6

 ځی شرعیاتپوهن (استراتیژیککلان ) اهداف

 یعلم قاتیتحق توسعه .1

 یرهبر و  اداره تیمؤثر شیافزا .2

 آن یدار یپا نیو تضم تیفیک یارتقا .3

 ربنایز بودتوسعه و به .4

 ارتقای ظرفیت .5

 توسعه ارتباطات مؤثر .6

 یعال لاتیعادلانه به تحص یو دسترستحصیلی خدمات  افزایش .7

 ایجاد منابع عواید داخلی .8
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 محیطی عوامل

 داخلی عوامل

 قوت ها  

 موجودیت استادان باتجربه ومسلکی .1

 سطح موفقیت تشکیلات موجود در پوهنځی .2

 سطح مؤثریت سیستم نظارت او ارزیابی .3

 سطح شفافیت کارها در پوهنځی .4

 موجودیت امکانات تحصیلی وتجهیزات .5

 سطح استفاده از تکنالوژی معاصر در پوهنځی .6

 سطح خدمات باکیفیت برای محصلین .7

 پلان برای تحقیقات تیموجود .8

 موجودیت بانک اطلاعات وارشیف درپوهنځی .9

 (OBE-SCL)میتودهای تدریس تطبیق   .10

 ، کارمندان ومحصلینسطح توجه به نیازمندیهای استادان .11

 ها ضعف

 سطح استفاده از استادان دکتور .1

 موجودیت زیربناء مناسب برای پوهنځی .2

 موجودیت بورسهای  به سطح ماستری، دکتورا .3

 خارجی عوامل

 فرصتها

 سطح موجودیت قوه انساني بااستعداد ومسلکی .1

 سطح استفاده از بخش های تحصیلی موجود .2

 قیاستفاده از مطالعه ومنابع تحقیسطح  .3

 سطح کیفیت تحصیلات عالی .4

 حمایت وهمکاری مقام وزارت محترم تحصیلات عالی .5

  حمایت مردم از تحصیلات عالی .6

 ازدیاد شایقین با تحصیلات عالی .7

 سطح مؤثریت نزدیکی به مرکز .8
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  تهدیدها

 ضعیف اقتصادی جامعه تیوضع .1

 پایین بودن سطح دانش محصلان جدید الشمول .2

 ارغان در بازار کارفرصت های کاری مصروفیت برای ف .3
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 محیطی عوامل تحلیل

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها(

  (IFEMش )رو  به  داخلی محیطی عوامل (:۹جدول)

ش
ره
ما

 

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها(
ضریب 

 وزنی
 ضریب موزون امتیاز وزنی

 0.36 3.56 0.1 موجودیت استادان باتجربه ومسلکی 1

 0.30 3.74 0.08 در پوهنځی سطح موفقیت تشکیلات موجود 2

 0.18 3.52 0.05 سطح مؤثریت سیستم نظارت او ارزیابی 3

 0.38 3.76 0.1 سطح شفافیت کارها در پوهنځی 4

 0.17 3.31 0.05 موجودیت امکانات تحصیلی وتجهیزات 5

 0.16 3.29 0.05 سطح استفاده از تکنالوژی معاصر در پوهنځی 6

 0.36 3.64 0.1 محصلینسطح خدمات باکیفیت برای  7

 0.18 3.50 0.05 پلان برای تحقیقات تیموجود 8

 0.34 3.39 0.1 موجودیت بانک اطلاعات وارشیف درپوهنځی 9

 0.02 3.72 0.07 (OBE-SCL)تطبیق میتودهای تدریس   10

 0.18 3.61 0.05 سطح توجه به نیازمندیهای استادان، کارمندان ومحصلین 11

 0.07 1.37 0.05 ز استادان دکتورسطح استفاده ا 12

 0.13 1.33 0.1 موجودیت زیربناء مناسب برای پوهنځی 13

 0.15 1.45 0.1 موجودیت بورسهای  به سطح ماستری، دکتورا 14

 3.02  1 مجموعه
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 ها(تهدیدها و  فرصت) خارجیعوامل 

  (EFEM ) روش به خارجی محیطی عوامل (:۱۰جدول )

ش
ره
ما

 

 ها( تهدیدها و  فرصت) خارجیعوامل 
ضریب 

 وزنی
 ضریب موزون امتیاز وزنی

 0.19 3.80 0.05 سطح موجودیت قوه انساني بااستعداد ومسلکی 1

 0.39 3.85 0.1 سطح استفاده از بخش های تحصیلی موجود 2

 0.19 3.85 0.05 سطح استفاده از مطالعه ومنابع تحقیقی 3

 0.19 3.75 0.05 سطح کیفیت تحصیلات عالی 4

 0.39 3.90 0.1 حمایت وهمکاری مقام وزارت محترم تحصیلات عالی 5

 0.77 3.85 0.2  حمایت مردم از تحصیلات عالی 6

 0.19 3.85 0.05 ازدیاد شایقین با تحصیلات عالی 7

 0.36 3.60 0.1 سطح مؤثریت نزدیکی به مرکز 8

 0.07 1.45 0.05 ضعیف اقتصادی جامعه تیوضع 9

 0.07 1.35 0.05 ن سطح دانش محصلان جدید الشمولپایین بود 10

 0.27 1.35 0.2 فرصت های کاری مصروفیت برای فارغان در بازار کار 11

 3.08  1 مجموعه
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 )خارجی و داخلی( محیطی عوامل مقایسه

و  (  IEماتریکس داخلی و خارجی)در این مرحله عوامل اصلی داخلی و خارجی، با استفاده از ابزار همچون 

در آن مشخص گردیده  ځی شرعیاتپوهنستراتیژی اتطبیق داده شده که در نتیجه  ( و SWOT)  ماتریکس سوات

 بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی میباشد.  ځیپوهنکه این ستراتیژی در راستای ماموریت 
 

 )خارجی و داخلی( محیطی عوامل مقایسه: (۱۱جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چنانچه  خارجی، و داخلی عوامل ماتریکس های نمره به باتوجه خارجی، و داخلی عوامل ای خانه 9 ماتریکس در

 است. پوهنځیبرای  تهاجمیاتخاذ استراتیژی  بیانگر گرفته، قرار   IIIه خان در پوهنځی موقیعت
 

 ( SWOT)  تحلیل سوات روش

 استراتیژیکو تحلیل محیط داخلی و خارجی پرداخته و تصامیم با استفاده از این تحلیل به تجزیه  پوهنځی شرعیات

تجزیه و  در خارج وجود دارد متوازن سازد. را با فرصت های محیطی که پوهنځیاتخاذ خواهد نمود که قوت 

تحلیل سوات، شناسایی نظام مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق روش 

ضعف ها و  کور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت ها و فرصت های نهاد تحصیلی را به حد اکثر برساند، مذ 

بین عوامل داخلی و خارجی نهاد استراتیژیک تهدیدها را به حداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کردن موازنە  

 .تحصیلی است

 داخلی عوامل یارزیاب سکماتری نهایی نمره
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( و Opportunities(، فرصت ها )Weaknessesضعف ها ) (،Strenghts( یعنی قوت ها )SWOTمخفف سوات )

. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. بااستفاده از این تحلیل، این امکان ( استThreatsتهدیدها )

استراتیژیک حاصل می شودکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های 

 .دکه قوت های نهاد تحصیلی را با فرصت های محیطی متوازن سازدی اتخاذ نمو 

 

 ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی :(12)جدول 
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 اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 لویت پاییناو  اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی (:13)جدول 
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 اثر احتمالی بر پوهنتون

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین یت متوسطاولو کم
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 : متریکس سوات(1۴)جدول شماره  

 

        

 عوامل                             

 داخلی                    

 

 عوامل      

 خارجی    

 (W)ضعف ها  (S)قوت ها 

 موجودیت استادان باتجربه ومسلکی .1

 سطح موفقیت تشکیلات موجود در پوهنځی .2

 سطح مؤثریت سیستم نظارت او ارزیابی .3

 طح شفافیت کارها در پوهنځیس .4

 موجودیت امکانات تحصیلی وتجهیزات .5

 سطح استفاده از تکنالوژی معاصر در پوهنځی .6

 سطح خدمات باکیفیت برای محصلین .7

 پلان برای تحقیقات موجودیت .8

 موجودیت بانک اطلاعات وارشیف درپوهنځی .9

 (OBE-SCL)تطبیق میتودهای تدریس  .10

ارمندان سطح توجه به نیازمندیهای استادان، ک .11

 ومحصلین

سطح استفاده از استادان  .1

 دکتور

مناسب  ربناءیز تیموجود .2

 ځیپوهن یبرا

به   یبورسها تیموجود .3

 دکتورا ،یسطح ماستر 

ستراتیژی محافظه کار  (SO)ستراتيژی تهاجمی  (O)فرصت ها 

(WO) 

قوه انساني بااستعداد  تیسطح موجود .1

 یومسلک

 یلیتحص یاستفاده از بخش ها سطح .2

 موجود

 یقیاستفاده از مطالعه ومنابع تحق حسط .3

 یعال لاتیتحص تیفیک سطح .4

مقام وزارت محترم  یوهمکار  تیحما .5

 یعال لاتیتحص

  یعال لاتیمردم از تحص تیحما .6

 یعال لاتیبا تحص نیقیشا ادیازد .7

 به مرکز یکینزد تیمؤثر سطح .8

 .۲O و 1O بدست آوردن ۲S و 1Sبا استفاده از   .1

 3O ،7O ست آوردنبد 8Sو  5S ،6Sبا استفاده از  .2

 .8Oو 

 .4O بدست آوردن 7Sو  3S ،4Sبا استفاده از  .3

 .5O بدست آوردن 8Sو  4Sبا استفاده از  .4

 .6Oبدست آوردن   11Sو  9S ،10Sبا استفاده از  .5

از بین  2Oو  1Oبا استفاده از  .1

 .1W بردن

از بین  6Oو  5Oبا استفاده از  .2

 .2Wبردن 

از بین  8Oو  2Oبا استفاده از  .3

 .3Wبردن 

 (WT)ستراتيژي دفاعی  (ST)ستراتيژي رقابتی  (T)تهدیدها 

 ضعیف اقتصادی جامعه تیوضع .1

 پایین بودن سطح دانش محصلان جدید الشمول .2

فرصت های کاری مصروفیت برای فارغان در  .3

 بازار کار

 .1T رفع 8Sو   5S ،7Sبا استفاده از  .1

 .2T رفع 11Sو   9S ،10Sبا استفاده  از  .2

 .3T رفع 7Sو  6Sبا استفاده از  .3

 کاهش تاثیر 2Wو  1Wبا تقویت  .1

1T. 

 .3T کاهش تاثیر 3Wبا تقویت  .2
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در قالب این استراتیژی ها ،نهاد تحصیلی با استفاده از نقاط قوت داخلی می  (:SO)استراتیژی های تهاجمی

 . فرصت های خارجی بهره برداری کند کوشد از

هدف از این استراتیژی ها، بهره برداری از فرصت های موجود در محیط  (:WO) محافظه کارانه استراتیژی های

 ت.خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی اس

نهادهای تحصیلی در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند با استفاده از نقاط قوت  (:ST) استراتیژی های رقابتی

 .جود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرندخود، اثرات ناشی از تهدیدهای مو 

نهادهای تحصیلی که این استراتیژی ها را به اجرا درمی آورند، حالت تدافعی به  (:WT) استراتیژی های تدافعی

 . خود می گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است
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 شرعیاتپوهنځی  (استراتیژیکراهبردی )عیین حالت ت :(۱۵جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( و ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی  3.02با توجه به نمرات نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی داخلی ) 

 می باشد. تهاجمیدر موقعیت پوهنځی شرعیات (، حالت  3.08 خارجی )
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II 
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 تهاجمی

I 

ای محافظه ه استراتيژی

 کارانه

IV 

های  استراتیژي

 رقابتی

III 

 های تدافعیی استراتیژ 


