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 لوګر پوهنتون  پیام رئیس
 

 : الحمد لله وحده و الصلاة و السلام علی من لانبی بعده

تواند ای نمی مدت و بلندمدت ضروری است. هیچ مسئول یا اداره های منظم کوتاه هر اداره، تدوین پلان  برای پیشرفت

 . بدون وجود پلان منظم، اهداف خود را به دست آورد

ریزی بیان شده است؛ به عنوان  گذاری و برنامهدر بسیاری از آیات قرآنی و احادیث نبوی اهمیت و ارزش پلان      

گذاری اشاره کرده است، که در دوران بحران  السلام به اهمیت پلانمثال: خداوند متعال در داستان حضرت یوسف علیه 

السلام را برای اجرای  قحطی، ایشان یک برنامۀ زراعتی ارائه دادند؛ حاکم مصر آن را تأیید کرد و حضرت یوسف علیه

 .آن منصوب کرد

وسلم از مکه مکرمه به مدینه منوره بر اساس یک پلان منظم انجام شد؛ سپس  علیهاللههمچنین هجرت پیامبر صلی      

های مختلف با قبایل یهودی،  ساخت مسجد نبوی در مدینه، تحکیم روابط برادری میان مهاجران و انصار، انعقاد پیمان

الله   رسول  استراتیژیکهای  گذاری های بزرگی از پلانرهبری صحابه کرام در غزوات و دیگر اقدامات مشابه، نمونه

 وسلم، هستند. علیهالله صلی 

راهبردی  خواهد مانند گذشته بر اساس یک پلان  لوگر که از جمله نهادهای علمی و اکادمیک است، می پوهنتون       

یابی به این هدف،  منظم خدمات لازم را در بخش تحصیلی به هموطنان عزیز ارائه دهد. برای دست     ( استراتیژیک) 

منظم را برای پنج سال آینده توسط کمیتۀ تدوین    ( استراتیژیکراهبردی ) نهاد علمی پس از مطالعۀ جامع، پلان    این

 .های بزرگ خواهد بودلوگر شاهد پیشرفتپوهنتون آماده کرده است که با اجرای آن،   ( استراتیژیکراهبردی ) پلان 

ناپذیر انجام  های خستگیتلاش  ( استراتیژیکراهبردی ) کش که در تهیه این پلان  در پایان از تمام مسئولان زحمت      

 .اش قبول فرمایدهای آنان را در درگاه عالی کنم؛ امیدوارم الله متعال تلاشاند، از صمیم قلب تشکر میداده 

 بااحترام 

 صارم الاحمد ضیاء مفتي سید

 لوگر پوهنتونرئیس 

 ۱۴۴۶شعبان المعظم//۲۰
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 عمومی مفاهیم

   به شرح و توضیح گرفته شده است.( استراتیژیکراهبردی ) برخی از مفاهیم عمومی مرتبط به پلان بخش،  در این

 اهداف خاص  ا یبه هدف   دنیرس  یشده و برا   هیشود که به شکل آگاهانه ته  ی گفته م  یی به مجموعه اقدام ها برنامه:

د  ی م  اتخاذ به عبارت  برا   گر،ی گردد.  راه  نقشه  منابع    ص یاست که تخص  یاهداف  ا یبه دست آوردن هدف    یبرنامه، 

با  ن یکند. در تدو  یرا مشخص م  یگرید  ی و عملکردها  فی وظا اوقات،  میتقس  ،یضرور    ریبه سؤاالت ز  دی برنامه 

و    یریبا کدام منابع، با چه تأث  ، یدر کجا، در چه مدت زمان  ،ی کس توسط چه  ،یبا چه هدف  ، یز یجواب داد: چه چ

 .شود ی انجام م چگونه

  ن یتدو  ی ل یبه اهداف نهاد تحص  دنیرس  ی برا  شهیطرز تفکر و اند  ک ی است که براساس    ی طرح  یژ یاسترات  : یژ یاسترات

  ک ی یات یعمل  یها   رهیها، برنامه ها و زنج  یس یاست که هدف ها، پال  یطرح جامع  یژ ی. به عبارت بهتر، استراتشود یم

 .کند یم بیترک گریکدیبا   وستهیبه هم پ  کُل ک ی  قالب را در یل ینهاد تحص

نسبت به    یل ینهاد تحص  یعبارت از خالصه مراحل طرح شده با اهداف کُل   استراتیژیکبرنامه    :استراتیژیک  برنامه 

 .شود یم  نیها است که به صورت جامع تدو پارتمنت ید  ایها  بخش  اهداف

است    یتیریمد  یها و اقدام ها  میاز تصم  یعلم و هنر مجموعه ا  ستراتیژیکا  یز یبرنامه ر  :استراتیژیک  یز یر  برنامه 

 .شود یم  یابیاجرا و ارز ن، یبه اهداف تدو  دنیرس یبرا ی طیتوجه به عوامل مح با که

ارزش ها، اهداف،    ،تیمأمور  دگاه،ید  نییاست که شامل تع  نیتدو   ،استراتیژیک  یز یاز مراحل برنامه ر  یک ی  :نیتدو 

  ت یاولو  نییممکن، تع  یها  یژ یانتخاب استرات  ،استراتیژیک حالت    نیی، تع( یو خارج  ی داخل)  یط یمح  عوامل لیتحل

 .شود یها م یژ یاسترات

برنامه ر   :ء اجرا    نییتع  ،استراتیژیک   ت یاولو  نییباشدکه شامل تع  ی م  یژ ی استرات  ءاجرا  ، استراتیژیک  یز یمرحله دوم 

  ی ها  ی سیپال  ن یتدو  ، یلیساختار نهاد تحص  ی طراح  ای  دیبودجه، تجد   نیه، تدو الانبرنامه عمل س  مدت، اهداف کوتاه 

 .شود یمنابع م ص یتخص و  یل یتحص نهاد ی انتخاب سبک رهبر  ، ییاجرا

ارز  :یابیارز ن  یژ یاسترات  ی ابیمرحله سوم  ا  ازیاست که  نهاد تحص  ق ی تطب  یبرا  زمیکانیم  کی   جادی به  با    یلی عملکرد 

 .باشد ی م یعال تحصیلات وزارت   یها یسیپال و ارهایمع

  گر، یبه عبارت د  دهد.  یرا نشان م  یل یکارو بار نهاد تحص  ریو خط س  ی آت  ریاز مس  ییآرمان نما  ای  دگاهید  :دگاهید

  گر، ید   فیتعر  کی خواهد. در    یم  یلیاست از آنچه که نهاد تحص  یتجسم  ای  یذهن  ری انداز، تصو  چشم ایآرمان  
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  ریتصو  زیکه در ذهن شنونده ن  یو ملموس به دست آورد، به نحو   ینیبه شکل ع  خواهد یم  یل یکه نهاد تحص  ییزهایچ

 .کند  جادیواضح و روشن ا

  ی علت و فلسفه وجود  ە  نشان دهند  تیکند. مأمور  یم  انیرا ب  یل یوجود نهاد تحص  لیمقصود و دل  ت،یمأمور  :تی مأمور

نهاد    ک ی  ت یهو  ت،یمأمور  یە  انیدهد. پس ب  ی را نشان م  یل ینهاد تحص  ییاست که همان هدف نها  یل یتحص  نهاد  آن

را از    یل ینهاد تحص کیاست که    یسند   تی، مأمور  گرید  فیتعر  کیکند. در   یم  انی ها ب  واژه را در قالب  یلیتحص

و به تمام سطوح    نشأت گرفته  یل یاز رأس هرم نهاد تحص  ت،ی. مأموردینما  ی م ز یمشابه متما  ی لی تحص  ینهادها  ریسا

قابل فهم بوده و مورد  ی لیو به تمام سطوح نهاد تحص  شفاف روشن، دی با ت، یمأمور یە  انیکند. ب  ینفوذ م  ی ل ینهاد تحص

 .ردیقبول قرار گ

  ج یو نتا  یبه مقاصد کاربرد   ،ی لی نهاد تحصاستراتیژیک    دگاهیو د   تیمأمور  یە  انیب  لیاهداف، تبد  نییمنظور از تع  :هدف 

شود.    یبه آنها م   دنیاست که کوشش ها معطوف به رس  ی هدف عبارت از نقطه ا  ، یاست. به طور کلُ  ی ل یتحص نهاد

  اد یز  دی مشخص باشد، اهداف نبا  زیتحقق آنها ن  ە  و یباشند و مراحل و ش  یبعد زمان  یدارا  و یافتنیدست    دیاهداف با

 .گردد ی لیتحص باشد و باعث پخش شدن تمرکز نهاد

  ی لی نهاد تحص  ی دهایو نبا  دهایاست. ارزش ها، با   ی لینهاد تحص  یو اساس   ایپو   یها، اصول اعتقاد  ارزش  ها:  ارزش

مأمور  آرمان  که  اند و  تدو  یبرمبنا  ت یها  کلُ  یم   ن یآنها  به طور  ها  ، ی شوند.  اصول   ی ارزش  که    هستند  ی پوهنتون، 

 .کنند یارائه م یعالتحصیلات  یدر نهاد ها و رفتارها ی ریگ م یو رشد، تصم حرکت ریمس ی برا  ییرهنمودها

بوده    یلی مربوط به درون نهاد تحص  که هستند یی ، مؤلفه هایعوامل داخل  :1( IFEM) یعوامل داخل   لیتحل   کسی ماتر

شوندکه    یم   میها تقسضعف  و   باشند و به دو دسته: قوت ها  ی سازمان م  ت یری کنترول مد  ری ز  ی و برخالف عوامل خارج

  د.شون ی م ل یو تحل هیتجز  ی عوامل داخل لی تحل کسیماتر ق یاز طر

مشاهده و    ،یبررس   ندیفرا  ، ی لی نهاد تحص  کالن طیمح  لی و تحل  هیتجز  :2( EFEM) یعوامل خارج  ل یتحل   کس ی ماتر

اساس، نهاد    نیاست. برا  یط یمح ن لا عوامل ک  یاز سو   یل ینهاد تحص  یبرا  جادشدهیا  ی دهای فرصت ها و تهد  ریتفس

  ، ی قانون   ،یاسیس ،یمختلف اقتصاد  یها  طهیت در حو تحولا   راتییتغ  کالن،  طیمح  لیو تحل  هیتوجه به تجز   با  یلیتحص

 کسیکه با توجه به ماتر  دهد  یگرفته و مورد کنکاش قرار م   نظر  ری را ز  یالملل   نیو ب  ی فن آور   ،ی فرهنگ  ،یاجتماع

 .شود یم ل یو تحل هیمطالعه و تجز  یعوامل خارج لیتحل

 
1 Internal Evaluation Matrix Factors  
2 External Evaluation Matrix Factors  
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  ی و خارج  ی عوامل داخل   مطالعه  سهیمقا  ا ی  ق یتطب  یمناسب برا   ی از ابزارها  ی کی:  3( IEM) یو خارج  یداخل   عوامل

زم تع  نهیاست که  برا   یل ینهاد تحص  استراتیژیکحالت    نییساز  را  راه  و  تر  یشده  مناسب  ها    یژ یاسترات ن یانتخاب 

 .سازد یمساعد م

  یاز ابزارها   ی کیروش،    نی . ااست  تهدیدها  و   قوت ها، ضعف ها، فرصت ها  یعنیمخفف سوات     :SWOT)(4  سوات

  ی ها   طیمح  لی وتحل  هیشود که نخست، به تجز  یحاصل م  امکان نیا  ل،ی تحل  نیاست. با استفاده از ا  یژ یاسترات  نیتدو

با  ی که قوت ها   نمود اتخاذ  یاستراتیژیک    یها  م یپرداخته و دوم تصم  یو خارج  یداخل   ی فرصت ها  سازمان را 

 .متوازن سازد یطیمح

 مانند نوع منابع   یی ها  نهیتواند در زم  یم   یل یآن، نهاد تحص  لهیکه به وس  ی ممتاز   ی گ  ستهیعبارت است از شا   قوت:   ە  نقط

دست نسبت به رقبا برتر    نی از ا  یکنندگان و موارد   نیروابط مثبت با تأم  داران، یخر  انیم  یمثبت ذهن  ریتصو  ،یمال

 .باشد

است که به طور محسوس مانع    ییها  ییکمبود در منابع، مهارت ها و امکانات و توانا  ای  تی نوع محدود  ضعف:  نقطه 

 .شود ی م یل ینهاد تحص اثربخش عملکرد

  گر، یکمک کند. به عبارت د  تشیشدن به مأمور  لی در نا  یلیکه به نهاد تحص  یعبارت است از هر عامل خارج:  فرصت

را در جهت مثبت رشد خواهد داده و استفاده از آن    ی لیاز آن، نهاد تحص  ی ریاست که بهره گ  ی نهفته ا  ت یظرف فرصت 

 .خواهد داشت ی لینهاد تحص یبرا  ی ا حظهقابل ملا  یایمزا

مح  ینامطلوب  ت یمؤفق  زانیم  :دیتهد تحص  ی خارج  طیدر  زن  ی لینهاد  قدرت چانه  مانند    ن یتام  ای  دارانیخر  ی است 

ا  دیتوانند تهد  ی است که م  نیاز ا  یو موارد  یتکنالوژ   یعمده و ناگهان  راتییتغ  ، یدیکل  کنندگان در راه    ی عمده 

 .گردد یل ینهاد تحص  تیمؤفق

کوشد    یم   یبا استفاده از نقاط قوت داخل  یلیها، نهاد تحص  یژ یاسترات  نیدر قالب ا (:SO) یتهاجم  یها  یژ یاسترات

 .کند یبهره بردار   یخارج یها فرصت  از

  ط ی موجود در مح  ی از فرصت ها  ی ها، بهره بردار   یژ یاسترات  ن یهدف از ا (:WO) محافظه کارانه   یها  یژ یاسترات

 .است ینقاط ضعف داخل   دنیقوت بخش یبرا خارج

 
3 Internal & External Matrix  
4 strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
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کوشند با استفاده از نقاط قوت    یها، م   ی ژ یاسترات  نیا   یدر اجرا  ی ل یتحص  ی نهادها  (:ST) یرقابت  یها  یژ یاسترات

 .ببرند نیآنها را از ب ایخارج را کاهش دهند  طیموجود در مح یدها یاز تهد یناش اثرات  خود،

به    یآورند، حالت تدافع  یها را به اجرا درم  یژ یاسترات  نی که ا  ی لی تحص  ینهادها  (:WT) یتدافع  ی ها  یژ یاسترات

 .است یخارج طی از مح یناش ی دهایاز تهد زیو پره   یو هدف، کم کردن نقاط ضعف داخل رندیگ یخود م

ر  کسی ماتر استفادهب(QSPM):5 یکماستراتیژیک    یز یبرنامه  ها   یژ یگوناگون استرات  یها  نهیروش، گز  نیا  از ا 

  ی م  ت یاولو   نییتع  ،یژ یاسترات  هر  یبرا   کسیماتر  ن ی. اردی گ  ی قرار م  یابیمورد ارز  ق،یشده و در مرحله تطب   ییشناسا

آنها، در    یبند   تیاولو  نییها و تع  یژ یاسترات  ینسب  تیباتوجه به جذاب  ،یل یتحص  ینهادها  زانی و برنامه ر  رانیکند. مد

  چارچوب   کی به عنوان    یری گ  میروش، در مرحله تصم  نی . ا ندینما  یم  ی ریگ  م یتصم  ،یژ یاسترات  نیمورد انتخاب بهتر 

 .ردیگ  یمورد استفاده قرار م یل یتحل

مناسب اند، مشخص کرد و    یها  یژ یاز جمله استرات  را که  یگوناگون   یها  یژ یتوان استرات  یروش، م   نیاستفاده از ا  با

 .ها را انتخاب نمود آن  نیمناسب تر

)پلان    چارچوب برنامه    :ستراتيژيک(اراهبردی  و    ی لیتحص  ی نهادها  استراتیژیکچارچوب  مرحله  در سه 

شود.   یفصل اول آغاز م  ایاست که با مقدمه    استراتیژیک  برنامه  نی،تدو  مرحله   نینخستهفت گام مطرح شده است.  

  زان یها و م  یژ یها، استرات  تیو فعال  ف یوظا   مختصر،   یمعرف  ،استراتیژیک  برنامه    تیو اهم  ی ازمندیبخش شامل ن  نیا

  دگاه، ید  نییشامل تع  ن، یتدو  فصل دوم مرحله   ایشود. در گام دوم    ی م  ی ل ینهاد تحص  ی قبل   ی ها  یژ یاسترات  ت یموفق

) ها و اهداف    ارزش  نییتع  ت،یمأمور  نییتع   فصل سوم دو   ایشود. گام سوم    یم   یل ینهاد تحص  ( استراتیژیککلان 

  یها   تی است، و قسمت دوم شامل اهداف و اولو  ی طیعوامل مح  ل یاز قسمت ها مربوط به تحل  یک یدارد؛    قسمت

گام چهارم    ی م  یعال تحصیلات  وزارت    استراتیژیکبرنامه   در  استرات  فصل چهارم   ایشود.  انتخاب    ی ها یژ یمشمول 

 . شود یم استراتیژیک  تی اولو نییتع تی در نها و ها یژ یاسترات تیاولو نییممکن، تع

اهداف کوتاه مدت و    نییفصل شامل تع   ن ی. اشودیفصل پنجم م  ایاست که شامل گام   ی ژ یاسترات  ی، اجرا دوم   مرحله 

شود. گام   ی م ی ل ینهاد تحص ( استراتیژیککلان ) به اهداف  دن یجهت رس ازیمورد ن یسال ها ی عمل برا برنامه ن یتدو

  گریمنابع مثل بودجه و د   ص یو تخص  ی لیساختار نهاد تحص  دی مثل تجد  حاتاصلا   یفصل ششم، مربوط به برخ   ای

 . شود  یبرنامه م ق یتطب تی و در نها  یلی منابع نهاد تحص

  یل ینهاد تحصاستراتیژیک  برنامه    ی ابیارز   یبرا  یزمیکانیم   دیفصل هفتم با   ایاست که در گام    یابی، ارزسوم   مرحله 

 .کرد نیتدو

 
5 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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  .مطرح شده است  یریدر دو مدل به شما جهت مدنظر گ  یل یتحص  ینهادها  یبرااستراتیژیک  چارچوب برنامه    ریز  در

 . ندینما  ن یرا تدو  شیخو استراتیژیک  ارائه شده برنامه    یاز مدل ها  یکیتوانند با توجه به    یمحترم م  یل یتحص  ینهادها
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‌

 لوګرپوهنتون ( استراتیژیکراهبردی ) مودل پلان : 1شکل ـ 
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 مقدمـه

های اساسی جهت رشد، توسعه و انطباق با  برای یک نهاد تحصیلی از ضرورت (  استراتیژیکراهبردی ) داشتن پلان  

استراتیژی  ها و  تعیین اهداف، اولویت تغییرات محیطی است. این پلان، مسیر علمی و اجرایی نهاد را مشخص کرده و با  

فعالیت می ها،  هدفمند  و  منظم  را  قوت ها  شناسایی  با  همچنین،  ضعف سازد.  فرصت ها،  زمینه  ها،  تهدیدها،  و  ها 

می تصمیم فراهم  را  آگاهانه  پلان  گیری  ) کند.  کیفیت    ( استراتیژیکراهبردی  بهبود  منابع،  از  بهینه  استفاده   موجب 

ای، نهاد تحصیلی دچار سردرگمی  شود. بدون چنین برنامهتحصیلی، افزایش کارایی و ارتقای جایگاه علمی نهاد می 

نیز بر آن شد تا  پوهنتون لوګر  همین اساس،    هب  .شده و در رقابت علمی و تحصیلی پیشرفت مطلوبی نخواهد داشت

راهبردی    پلانبیق و کنترل یک  سال آینده  خود را از طریق ترتیب، تطهمچون گذشته، مسیر علمی و تحصیلی پنج 

 .ای هدفمند طی نماید گونهمنظم، جامع و مبتنی بر منابع، به  ( استراتیژیک) 

های داخلی و خارجی  باید گفت که پیش از هر چیز، محیط  ( استراتیژیکراهبردی )   پلاندر مورد چگونگی ترتیب این  

بالفعل و بالقوه    استراتیژیک  مطالعه  دقیق و منظم قرار گرفت تا عناصر  فعان مورد  ينبا مشارکت معنادار ذپوهنتون لوګر  

ضعف )قوت فرصت ها،  و  ها،  تعریف  تهدیدها(  و  اولویت   تحلیلها  و  اهداف  درنظرگرفتن  با  سپس،  های گردد. 

بندی  و اولویت   از طریق تعیین  این نهاد  استراتیژیک  ، مسیر جدید  لوګرپوهنتون  وزارت تحصیلات عالی و    استراتیژیک

   ( استراتیژیک)   کلان   ، مأموریت، اهدافدیدګاههای معقول و منطقی مشخص شد و در کنار آن، با تعیین  استراتیژی  

 .آمیز در این مسیر ترسیم گردیدها، نقشه  حرکت موفقیتو ارزش

  پلان باشد،  های عملیاتی می شده و رسیدن به وضعیت مطلوب مستلزم اجرای فعالیت ازآنجاکه تحقق اهداف تعیین

  امور مالی و اداری معاونیت    و  امور محصلان و    علمی  عملیاتی بر اساس اصل هماهنگی کامل، در چارچوب معاونیت

 .ه استشدده یگنجان ( استراتیژیکراهبردی )  پلانتدوین شده و در 

با نیازهای زمان  مطابق های اجرایی برنامه ، ( استراتیژیکراهبردی )  پلانشایان ذکر است که جهت تطبیق و کنترل این 

 .بسوی تکامل سوق داده شود استراتیژیک  لی ترتیب داده خواهد شد تا این روند و های نظارتی و کنتر زم  و مکانی

با رهنم  ( استراتیژیکراهبردی )   پلان ، در سه  هاپوهنتون   ( استراتیژیکراهبردی )   ود تدوین پلان هایمذکور مطابق 

،  استراتیژیک مرحله و هفت گام اساسی تدوین گردیده است. مرحله  نخست شامل مقدمه و بیان نیاز و اهمیت برنامه  

کوتاه   فعالیتلوګرپوهنتون  معرفی  وظایف،  موفقیت  استراتیژی  ها،  ،  میزان  ) پلان  ها،  ،  قبلی  ( استراتیژیکراهبردی 

اهداف  ګاهد دی مأموریت،   ، ( ارزش  ( استراتیژیککلان  محیطیپوهنتونهای  و  عوامل  تحلیل  اولویت  ،  های  و 

 .باشدوزارت محترم تحصیلات عالی می  استراتیژیک 

نهایت، مرحله     عملیاتی، منابع و بخش اجرایی آن است. در  پلان هایمدت،  مرحله  دوم شامل تعیین اهداف کوتاه 

باشد. این دو  می   ( استراتیژیکراهبردی )   قعه پلانو تی و نتایج محقیق نتایج    تفاوت های  ارزیابیم  ز سوم شامل مکانی

های مرتبط زمان با اجرای آن آغاز شده و گزارشو هم   ( استراتیژیکراهبردی )   پلان  بخش اخیر، پس از تأیید نهایی

  .بطور منظم با نهادهای ذیربط شریک ساخته خواهد شد
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 لوگر  پوهنتون معرفی 

( جریب زمین 500مساحت )   رئیس جمهور وقت، در  1391/6/29مؤرخ    ( 3900حکم شماره )   ۀلوگر ذریع  پوهنتون

تمام اسناد شان در وزارت    مربوط مرکز ولایت لوگر به طور رایگان انتقال گردیده است و   نفور   واقع در دشت هشت 

تاریخ   در  این نهاد راسنگ تهداب زمین  تحصیلات عالی طی مراحل نموده و در مدیریت املاک آن ثبت می باشد.

وزیر اسبق تحصیلات عالی با معاون صاحب ولایت و  عبید،    توسط پوهاند دوکتور عبیدالله  1391ماه دلو سال    11

با یک مراسم خاص افتتاح  جمع ر  ؤسای ادارت ولایت لوگر و نماینده های منتخب ولایت لوگر در ولسی جرگه  

 گردید. 

وزارت محترم تحصیلات عالی  و بر بنیاد حکم شماره  1392/12/13( مؤرخ575لوگر به اساس پیشنهاد شماره ) پوهنتون  

 ایجاد و منظورگردید.  رئیس جمهور وقت، 1393/2/20( مؤرخ 1200) 

جیولوجی   ،تربیه،  زراعت تعلیم و ) منجمله چهار پوهنځی فعال   پوهنځی شش ایر ااکادمیک د ون نهاد تحصیلی ای

و دو پوهنځی )کمپیوتر ساینس و اداره و پالیسی عامه( صرفا از طرف وزارت تحصیلات عالی  (    ، شرعیاتو معادن

های ذکر شده  شامل  پوهنځی. فعالیت استادان منظور شده است اما تا الحال بیدون تشکیلات علمي و اداری میباشد

تدریس، تحقیق ، ترجمه، تألیف و سایر امور اکادمیک می باشد. به اساس تجربه و تدریس سال های متمادی مضامین 

را تدریس، محصلان را رهنمایی و دانش و مهارت های خویش را بلند برده تا آنرا به محصلان انتقال دهند و به حیث 

تا در ساحه فعالیت های خویش دارای مهارت و   جامعه تربیه و فارغ میدهندشخص مسلکی مطابق به نیازمندی های 

 استعداد لازم باشند. 

با    پوهنځی ( 1 لوگر    پوهنتون(، در چوکات    بیولوژی، فزیک و ریاضی  و  کیمیا  دیپارتمنت )   دو تعلیم و تربیه 

با   فعالیت خویش را در تعمیر   پوهنځیاین نهاد تحصیلی ایجاد گردید.  که قبل از اعمار تعمیر این    تأسیسیکجا 

  ( ۱۰۰مکتوب شماره )   و  25/3/1394  ( مورخ  86/165پیشنهاد )  ذریعه    ا  بعد  دارالعلوم محمدیه ولایت لوگر آغاز نمود.

جدا    (   ریاضی  ،بیولوژی، فزیک  ،  کیمیا  )   دیپارتمنت  به چهار  ی انکشاف موسساتتقنین و  آمریت    7/4/1394مورخ  

، علوم و فرهنګ اسلامی،  ریاضی،  بیولوژی، کیمیا، فزیک   دیپارتمنت فارغ ده )   هفت اکنون دارای    پوهنځی این    گردید.

  پوهنځی   . گردیدنیز ایجاد  (      بیولوژی و ریاضی  در بخش شبانه دو دیپارتمنت ) و  (    ادبیات انګلیسی و آموزش کمپیوتر

 را فارغ نموده است. محصلاندوره   هفتحال ا ت تعلیم و تربیه

 ۱۳۹۸( در سال    زراعت این نهاد تحصیلی با دو دیپارتمنت ) اگرانومی و اقتصاد  وتوسعه زراعتی  پوهنځی ( 2

  پوهنځی بست های مورد ضرورت    1399ایجاد گردیده  و به فعالیت اکادمیک خویش آغاز نمود. و درتشکیل سال  

 و تا حال دو دوره محصلان را فارغ نموده است.   مذکور منظور گردیده است.

ایجاد   ۱۳۹۹( در سال    تفحص و اکتشافاستخراج معادن و    جیولوجی و معادن با دو دیپارتمنت )   پوهنځی ( 3

  ۱۳۹۹گردیده و همچنان از طریق  امتحان کانکور سال    مذکور نیزمنظور  پوهنځیگردیده  و بست های مورد ضرورت  

 و یک دوره محصلان را فارغ نموده است. .  ه استمحصلان جدید به این کانون علمی معرفی گردید 
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ایجاد ګردیده و بست    1۴0۱( در سال    و فقه و قانون   تعلیمات اسلامی   پوهنځی شرعیات با دو دیپارتمنت )  ( 4

محصلان جدید    1۴0۱های مورد ضرورت پوهنځی مذکور نیز منظور ګردیده و همچنان از طریق امتحان کانکور سال  

 به این کانون علمی معرفی ګردیده است. 

  1۴03تکنالوژی معلوماتی ( در سال  سیستم های معلوماتی و    پوهنځی کمپیوتر ساینس با دو دیپارتمنت )  ( 5

 ایجاد ګردیده است، بست های مورد ضرورت پوهنځی در سال آینده منظور خواهد ګردید.

ایجاد ګردیده است،    ۱۴۰۳( در سال    عامه  و پالیسی  عامه  اداره  عامه با دو دیپارتمنت ) و پالیسی  پوهنځی اداره   ( 6

 بست های مورد ضرورت پوهنځی در سال آینده منظور خواهد ګردید.  
 

 لوګر  پوهنتون تشکیلات 

 

 لوګر پوهنتون. تشکیلات ریاست ۲شکل ـ 

 

 

 

لوگرپوهنتون ریاست 

عامهپالیسی اداره و پوهنځی وتر ساینسیپوهنځی کمپ

معاونیت مالی و اداری  معاونیت علمی و امور محصلان

پوهنځی زراعت ځی تعلیم وتربیهپوهن

پوهنځی شرعیات و معادنیپوهنځی جیولوج
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 . تشکیلات پوهنځی تعلیم و تربیه ۳شکل ـ 

 

 

 . تشکیلات پوهنځی زراعت۴شکل ـ 

 

 
 

 جیولوجی و معادن . تشکیلات پوهنځی  ۵شکل ـ 

پوهنځی تعلیم و تربیه

دیپارتمنت آموزش کمپیوتر

دیپارتمنت فزیکدیپارتمنت ریاضی

دیپارتمنت بیولوژیدیپارتمنت کیمیا

سیدیپارتمنت زبان و ادبیات انګلیدیپارتمنت علوم و فرهنګ اسلامی

پوهنځی زراعت

یدیپارتمنت اقتصاد و توسعه زراعتدیپارتمنت اګرانومی

پوهنځی جیولوجی و معادن

دیپارتمنت تفحص و اکتشافدیپارتمنت استخراج معادن
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 . تشکیلات پوهنځی شرعیات ۶شکل ـ 

 

 
 . تشکیلات پوهنځی کمپیوتر ساینس۷شکل ـ 

 

 
 . تشکیلات پوهنځی اداره و پالیسی عامه۸شکل ـ 

 

 

 

پوهنځی شرعیات

دیپارتمنت تعلیمات اسلامیدیپارتمنت فقه و قانون

پوهنځی کمپیوتر ساینس

دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتیدیپارتمنت سیستم های معلوماتی

پوهنځی اداره و پالیسی عامه

دیپارتمنت پالیسی عامهدیپارتمنت اداره عامه
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 کادر علمی، کارمندان اداری و خدماتی  اعضایاحصائیه 

از آن جمله    79به    ۱۴۰۳لوگر در سال    پوهنتونتعداد اعضای کادر علمی   اناث    ۱تن میرسد که  تن آنان را طبقه 

 تشکیل میدهد که در جدول ذیل با درنظر داشت رتب علمی و درجه تحصیل قرار ذیل تشریح گردیده است.  

 ( هـ ش ۱۴۰۳)  لوگرپوهنتون  اعضای کادر علمی ( رتب علمی ۱) جدول

 پوهنیار دنامز  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال  پوهاند 

 اناث  ذکور ذکور ذکور ذکور ذکور ذکور

۰ ۰ ۴ ۰ ۲۳ ۴۶ ۱ 

 ۷۹ مجموعه

 ( هـ ش۱۴۰۳ر به اساس درجه تحصیل) گ لو پوهنتون استادان (  تعداد 2) جدول 

 مجموعه لیسانس  ماستر  دکتور 

 اناث  ذکور اناث  ذکور ذکور ذکور

۲ ۳۰ ۴۶ ۱ ۷۸ ۱ 

 ۷۹ مجموعه

 ( هـ ش1403به تفکیک درجه تحصیلی سال )   لوگرپوهنتون ی ها پوهنځیلیست استادان ( 3جدول ) 

ماره
ش

 لوگر پوهنتون  
 همجموع تعداد استادان به تفکیک درجه تحصلی

  لیسانس  ماستر  داکتر 

 اناث ذکور  ذکور  ذکور  پوهنځی

 ۴۶ ۱ ۲۳ ۲۰ 2 تعلیم وتربیه  1

 ۱۱ ۰ ۵ ۶ ۰ زراعت  2

 ۱۰ ۰ ۷ ۳ ۰ جیولوجی و معادن  3

 ۱۲ ۰ ۱۱ ۱ ۰ شرعیات  4

 ۷۹ مجموعه
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 هـ ش ( 1403) سال   لوګرپوهنتون  بست های اکادمیک( ۴جدول ) 

 مجموعه بست چهارم بست سوم بست دوم

 ذکور ذکور ذکور ذکور

6 17 65 88 

 

 هـ ش ( 1403  ) سال  لوگرپوهنتون  اداری و خدماتی بست های ( ۵)  جدول

 مجموعه بست هشتم بست هفتم بست ششم بست پنجم بست چهارم بست سوم بست دوم

 اناث  ذکور ذکور ذکور ذکور اناث  ذکور ذکور ذکور ذکور

1 1 17 19 1 0 16 20 74 1 

 

 ها و دیپارتمنت ها پوهنځی  تعداد

 میباشد که قرار ذیل اند. ده دیپارتمنت فارغ  هفده، پوهنځی  ششدارای پوهنتون در حال حاضر این 

 ( هـ ش1403دیپارتمنت ها با نوعیت  آنها در سال ) ها و  پوهنځی( لیست ۶جدول ) 

 دیپارتمنت ها  ها  پوهنځی شماره
نوعیت  

 دیپارتمنت 
 ملاحظات 

 پوهنځی تعلیم و تربیه  ۱

 کیمیا 

  فارغ ده 

 ریاضی 

 بیولوژی 

 فزیک

 علوم و فرهنګ اسلامی

 انگلیسی  تادبیازبان و 

 آموزش کمپیوتر

 معادن جیولوجی و پوهنځی  ۲
 استخراج معادن 

  فارغ ده 
 تفحص و اکتشاف 

 زراعت  پوهنځی  ۳
 اقتصاد و توسعه زراعتی

  فارغ ده 
 اگرانومی 

 شرعیات پوهنځی  ۴
 فقه و قانون

  ده  فارغ
 تعلیمات اسلامی

5 
 پوهنځی کمپیوتر ساینس 

  فارغ ده  تکنالوژی معلوماتی  

  فارغ ده   سیستم های معلوماتی  



 ‌15 1408 – 1404لوگر سال  پوهنتون( استراتیژیکراهبردی ) پلان ‌
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6 
 پوهنځی اداره و پالیسی عامه

  فارغ د ه  پالیسی عامه 

  فارغ ده   اداره عامه   

 

 محصلان  احصائیه

 ( 1۴۰۳-13۹۹) در سال های محصلین تعداد : ( ۷)  جدول

 پوهنځی  سال  شماره
 جنسیت 

 ملاحظات  مجموعه 
 اناث  ذکور

۱ ۱۳۹۹ 

  705 147 558 تعلیم و تربیه 

  203 11 192 زراعت

  81 3 78 جیولوجی و معادن 

۲ ۱۴۰۰ 

  581 158 432 تعلیم و تربیه 

  225 10 215 زراعت

  104 4 100 جیولوجی و معادن 

۳ ۱۴۰۱ 

  672 180 492 تعلیم و تربیه 

  232 11 221 زراعت

  147 4 143 جیولوجی و معادن 

۴ ۱۴۰۲ 

  381 0 381 تعلیم و تربیه 

  228 0 228 زراعت

  222 0 222 جیولوجی و معادن 

  23 0 23 شرعیات 

   0 409 تعلیم و تربیه  ۱۴۰۳
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‌ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــ

 

۵ 

   0 247 زراعت

   0 398 جیولوجی و معادن 

   0 270 شرعیات 

 

 محصلان فارغ التحصیل احصائیه 

 (1۴۰۳-13۹۹) سال های  بابت  لوگر ازپوهنتون تعداد فارغین  ( ۸)  جدول

 پوهنځی  سال  شماره
 جنسیت 

 ملاحظات  مجموعه 
 اناث  ذکور

  141 13 128 تعلیم و تربیه  ۱۳۹8 ۱

  177 49 128 تعلیم و تربیه  ۱۴۰۰ ۲

  170 49 121 تعلیم و تربیه  ۱۴۰۱ ۳

۴ 
  126 0 126 تعلیم و تربیه  ۱۴۰۲

  68 0 68 زراعت ۱۴۰۲

۵ 

  66 0 66 تعلیم و تربیه  ۱۴۰۳

  44 0 44 زراعت ۱۴۰۳

  23 0 23 جیولوجی و معادن  ۱۴۰۳
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 بودجه عادی و انکشافی

 ( به افغانی 1399-1403)  بابت دجه عادی و انکشافی(: بو ۹جدول شماره ) 

 سال  شماره
 نوعیت بودجه 

 ملاحظات  مجموعه 
 انکشافی  عادی  

۱ ۱۳۹۹ 21634575 0 21634575  

۲ ۱۴۰۰ 36127360 0 36127360  

۳ ۱۴۰۱ 23825132 0 23825132  

۴ ۱۴۰۲ 56463451 2215200 58678651  

۵ ۱۴۰۳ 57290000 2548920 59838920  

  

 زیربنا

 لوګرپوهنتون  ء(: موقعیت و زیربنا۱۰جدول شماره ) 

 ملاحظات  ظرفیبت  تعداد اتاق  تعداد طبقات  نام تعمیر شماره

 2 تعلیم و تربیه  Aبلاک  ۱
38 690 

 

 2 تعلیم و تربیه  Bبلاک  ۲

  510 19 2 اعتزر  ۳

  3720 100 4 معادن  و جیولوجی ۴

  60 16 2 تعمیر اداری  5

 2 1لیلیه  6
60 423 

 

 2 2لیلیه  7

 

 لوگر پوهنتون خدمات و فعالیت های موجوده 

 خدمات برای محصلان: 

   و پشتو دریهای عربی، انگلیسی، آموزش زبانکورس های  .1

 کلینیک حقوقی  .2

 مرکز مشاوره   .3

 بلی کمپیوتر .4

 ها پوهنځیهای فرعی عمومی و کتابخانهکتابخانه  .5
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 کاریابی   ۀکمیت .6

 فرهنگی ۀکمیت .7

 صحت و ورزش ۀکمیت .8

 نظم و دسپلین ۀکمیت .9

 با محیط اکادمیک پوهنتون  لشمولسازی محصلان جدیداپروسه آشنا .10

 خدمات عمومی

مریت و  آ داشتن تمام تجهیزات دفتری از قبیل) میز های ریاست، آمریت، مدیریت ، چوکی های ریاست،   .11

مدیریت و استادان ، الماری های فایل و کتب، سبد های سرمیزی اوراق و قلم دانی ها و میز های خطابه و  

 میزهای جلسات ....(  ،چوکی مراجعین و تالار

، پرنتر های کلان و خورد، ال سی دی ها  پ، دیسکتاپ تا پداشتن تمام تجهیزات دفتری مثل کمپیوترهای ل .12

 برای صنوف درسی.  او پروجکتور ه

ترانسپورتی  ۷داشتن   .13 خدمات  ارایه  و  ترانسپورت  موتر  ریاست،   ،عراده  رسمی  امور  اجرای  و  انتقال    برای 

  آن   الی بازار و برعکسپوهنتون ، انتقال پرسونل از و امور محصلان و معاونیت مالی و اداری معاونیت علمی 

 .پوهنتوناین  نسفر علمی محصلا  و اجرای سیر های علمی و

 جهت ارایه خدمات قرطاسیه باب، خوراکه باب و غذای پخته شده. باب کانتین  دوداشتن  .14

 و اجناس که برای محصلین ممتاز در نظر گرفته میشود.  ارایه خدمات قرطاسیه باب برای پرسونل .15

 اجرای خریداری های ) چاپ مجله علمی عینک (. .16

 تش سوزی ها و آلوده گی محیط زیست و تشناب ها. آ برای جلوگیری از   ،ارایه خدمات حفاظتی و نظافتی .17

 لوگر مثل سیف ها.پوهنتون  ارایه خدمات حفاظتی برای نهگداری اسناد بهادار  .18

 ارایه خدمات و امکانات اسناد بهادار عندالموقع غرض اخذ آن به درخواست کننده گان.  .19

 .هاهای چهارګانه و مواد لابراتواری برای لابرانتپوهنځی هایکتابو مدیریت قرارداد های زیربنا،  ءاجرا .20

تخم های چمن و درختان مثمر و غیر مثمر و دوباره    ،یل خریداری خاک زراعتی بارایه خدمات زراعتی از ق .21

 و مدیریت پروسه داوطلبی آن. پوهنتون لوګر  فراهم آوری فروش محصول زراعتی 
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 ( Vision) دیدگاه

معیاری و تربیت کادر های علمی و    قات یتحق  ت،در عرصه های خدمات تحصیلی باکیفیلوگر در نظر دارد  پوهنتون   

 شناخته شود. داخلیمتخصص به عنوان یک نهاد معتبر در سطح  

 

  (Mission) ماموریت

نوین    لوگرپوهنتون   تکنالوژی  از  استفاده  با  را  معیاری  علمی  تحقیقات  انجام  باکیفیت،  تحصیلی  در  ارایه خدمات 

 .  دهدمی  م تربیت کادر های علمی و متخصص جهت تامین نیاز های جامعه انجا یراستا

 

  (Values)پوهنتون لوګر  یارزش ها

 ی و مل ی اسلام یاحترام به ارزشها .1

 و تقوا  انت ید .2

 عدالت، تعهد و صداقت   .3

 . یو حسابده تیشفاف .4

 ی اصول اخلاق تیرعا .5

 ی احترام به کرامت انسان .6

 . تیاحساس مسئول .7

 . یو نوآور  ابتکار .8

 و مقررات نافذه.  حی ، لوا  نیاحترام به احکام، فرام .9

 رقابت سال  .10

 ی کار  تیمصئون .11

 مشارکت .12

 

 لوگر پوهنتون   (استراتیژیککلان ) اهداف

 . های نوآور   تیو تقو ی علم قاتی گسترش تحق .1

 و مبارزه با فساد.  یو رهبر  ت یری مد تی مؤثر شیافزا .2

 روز.  یازهایبا توجه به ن  یلی نصاب تحص ق یو نظارت از تطب ، بازنګریبهبود .3

 آن.  یدار ی پا نیو تضم ت یفیک یارتقا .4

 . یک یخدمات آموزش الکترونو توسعه  ت یبهبود مؤثر .5

 . پوهنتون ازیمورد ن ربنایانکشاف ز .6
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 . یمنابع انسان  یاستعدادها ت یو تقو  ارتقای ظرفیت .7

 با ادارات داخلی و بین المللی.  توسعه ارتباطات مؤثر و کارآمد .8

 . یعال لاتیعادلانه به تحص یو دسترس تحصیلی  خدمات  افزایش .9

 . افزایش عواید داخلی. ۱۰
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 محیطی عوامل

 داخلی عوامل

 قوت ها   

 ی و مجله علم   قاتیتحق تیآمر  تیموجود .1

 ده یورز و متخصص  یکادر علم   تیموجود .2

  لابراتوار ها تیموجود .3

 ی با اعتبار مل  یقی و تحق یمجله علم  تیموجود .4

 ی مناسب کار  طیمح داشتن .5

 ی مبارزه با فساد ادار  موجودیت برنامه های .6

 در پوهنتون  جامعه ازیبر ن یشده مبن دییتا  یل ینصاب تحص ق یتطب یبرا  موجودیت زمینه .7

  یو اعبتار ده  تی فیک یاعتبار مرحله اول ارتقا کسب .8

 ی و اعتبار ده تیف یک ی ارتقا تیآمر  تیموجود .9

 ی معلومات یتکنالوژ  تیریمد  تیموجود .10

  برق ی انرژ  تیموجود .11

 ( نفر۴۰۰)   تیبا ظرف  هیلی داشتن ل /ی و ادار  یسیپنج بلاک تدر  تیموجود .12

 ها ربنایانکشاف ز یبرا  یکاف نیزم داشتن .13

 ی تیشبکه انترن تیموجود .14

 یمرکز انکشاف مسلک تیموجود .15

 تیظرف  یبورد ارتقا  تیموجود .16

 مختلف  یبا نهادها یها  همکار نامهتفاهم  وجود .17

 ی تیبا ادارت ولا  یق یو تحق ی ادار  ارتباطاتموجودیت تفاهم نامه ها و  .18

 فعال یها تهیکم  تیموجود .19

 جامعه ازیمختلف و مطابق با ن یرشته ها تیموجود .20

 

 ها  ضعف

 ی علم قاتی انجام تحق یبرا یتعداد از کادر علم  کی   نییپا یها یی توانا .1

 ی مجهز و عصر  یقاتی کتابخانه ها، لابراتوار ها و فارم تحق کمبود .2

 ی در رابطه ابتکارات  و نوآور  پوهنتون ی سطح برخورد .3

 اصل مکافات و مجازات  ق یکمتر به تطب توجه .4
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‌ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــ

 

 در سطح پوهنتون  یعمل  یکار ها  ینا مناسب برا نهیزم .5

 ی و اعتبار ده تیفی ک یبر موضوعات ارتقا ی بودن رقابت داخل کمرنگ  .6

 در سطح نهاد  یکیآموزش الکترون  ستمیکمتر س استفاده .7

 ی ک یآموزش الکترون یبرا    یناکاف  لی و وسا امکانات .8

 ساحه سبز  نبود .9

 پوهنتون  اسفالت شده در سطح  یداخل  یسرک ها نبود .10

  ی زراعت یار یمع یقات یفارم تحقموجودیت  عدم .11

 مجهز  ی سصنوف در  نبود .12

 ی ار یو آب ی دنیآشام ، یشبکه آبرسان  نبود .13

 ی برق سولر ستمیس نبود .14

 استادان و کارمندان یبرا  تیظرف  یارتقا  یکاف یبرنامه ها نبود .15

 ثر ارتباطات ؤ م تیریدر مد  ضعف .16

 ی و ادار  یعلم  ی کادر ها کمبود .17

 ی کادر علم یاز حد اعضا  شیب تیمصروف .18

 ساحه پوهنتون   یناهموار  .19

 

 خارجی  عوامل

 فرصتها 

 ی ابتکارات  و نوآور  ، یعلم  قاتیاز تحق یعال  لاتیهمه جانبه نظام و وزارت تحص تیحما .1

 ی در سطح مل  ی علم قاتی تحق یج یتدر رشد .2

 ی و آموزش یعلم  یها ی جهت همکار  مبتکر  و نوآور یپوهنتون ها تیموجود .3

  نظام در امر مبارزه با فساد تیقاطع .4

 ی ل ینصاب تحص یساز  یار یدر مع یعال  لاتیوزارت تحص  یقو  اراده .5

 شده  دییتا یار یمع ی لیتحص نصاب .6

 ی و اعتبار ده  ت یفیک یرقابت در بخش ارتقا سطح بالای .7

 ی و اعتبار ده تی فیک  یاز ارتقا ی عال لاتیهمه جانبه وزارت تحص تیحما .8

 ی کیاز آموزش الکترون ت یضرورت و حما احساس .9

 در سطح جامعه یکی لوژاتکن یهاشرفت یبه پ  یو امکانات دسترس ابزارموجودیت  .10

 ی ل یتحص ینظام به انکشاف متوازن نهاد ها توجه .11

 مملکتو دوکتورا در داخل  یماستر  یبرنامه ها ی بعض  تیموجود .12
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‌ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــ

 

 ت یظرف یوزارت از ارتقا  یو یحما یها برنامه .13

 ت یظرف  یها در بخش ارتقا نریماستر تر تیموجود .14

 ی دولت  ریاو غ ی با ادارات دولت یارتباطات همکار زمینه  تیموجود .15

 ی مسلک یبه آموزش ها نیمحصل یعلاقمند .16

 فارغان یخوب  برا  ی کار   یفرصت ها تیموجود .17

 

   تهدیدها 

 بعضی نهادهای مسؤل سوی از لازم همکاری کمبود .1

 ی علم  قات یدر بخش تحق ی اختصاص ندادن  بودجه کاف  .2

  ی الملل نی ب یگزاف ژورنال ها  مصارف .3

 مملکت در سطح   ق یبودن فرهنگ تحق فیضع .4

 مملکتدر سطح  نیقی از محق تی مشخص حما  زمیکانیم نبود .5

 ی داخل  ی الملل نیب ی ژورنال ها کمبود .6

  یتجربو  یبه آموزش ها جامعه توجه عدم .7

 پوهنتون  به  نیی محصلان با نمرات پا یابیراه .8

 ی خارج یها بورسیه نبود .9

 نیمحصل ی برا  دوره کارآموزی نبود .10

 از طرف وزارت  تیظرف  یطرزالعمل مشخص مصرف بودجه در بخش ارتقا نبود .11

 با پوهنتون  دوجانبه  یها یدر ارتباطات و همکار  بعضی ادارات جانبه کی    یعلاقمند .12

 در سطح ولایت  یکیارتباطات الکترون ثرؤ م ستمیس نبود .13

 مملکترشته ها در داخل  بعضی در   سانسیفوق ل یبرنامه ها نبود .14
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 محیطی  عوامل تحلیل

‌عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها( 

   ( IFEMش ) رو  به   داخلی محیطی عوامل ( ۱۱جدول) 

ش
ره
ما

 

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها(
ضریب  

 وزنی
 ضریب موزون امتیاز وزنی

 0.08 4.00 0.02 موجودیت آمریت تحقیقات و مجله علمی 1

 0.04 4.00 0.01 موجودیت کادر علمی متخصص و ورزیده  2

 0.02 3.00 0.005 موجودیت لابراتوار ها   3

 0.04 3.50 0.01 موجودیت مجله علمی و تحقیقی با اعتبار ملی  4

 0.05 3.67 0.013 داشتن محیط مناسب کاری  5

 0.10 4.00 0.025 موجودیت برنامه های مبارزه با فساد اداری 6

 0.04 3.78 0.01 موجودیت زمینه برای تطبیق نصاب تحصیلی  تایید شده مبنی بر نیاز جامعه در پوهنتون 7

 0.06 3.85 0.015 کسب اعتبار مرحله اول ارتقای کیفیت و اعبتار دهی  8

 0.08 4.00 0.02 کیفیت و اعتبار دهی موجودیت آمریت ارتقای  9

 0.13 3.68 0.035 موجودیت مدیریت تکنالوژی معلوماتی  10

 0.12 3.85 0.03 موجودیت انرژی برق  11

 0.10 3.86 0.025 نفر( ۴۰۰موجودیت پنج بلاک تدریسی و اداری/ داشتن لیلیه با ظرفیت  ) 12

 0.12 4.00 0.03 داشتن زمین کافی برای انکشاف زیربنا ها 13

 0.08 3.87 0.02 موجودیت شبکه انترنیتی  14

 0.12 3.89 0.03 موجودیت مرکز انکشاف مسلکی  15

 0.07 3.72 0.02 موجودیت بورد ارتقای ظرفیت  16

 0.15 3.75 0.04 ها  همکاری با نهادهای مختلفنامه وجود تفاهم 17

 0.15 3.74 0.041 تفاهم نامه ها و ارتباطات اداری و تحقیقی با ادارت ولایتی  موجودیت 18

 0.12 4.00 0.03 موجودیت کمیته های فعال  19

 0.11 3.76 0.03 موجودیت رشته های مختلف و مطابق با نیاز جامعه 20

 0.05 1.70 0.027 توانایی های پایین یک تعداد از کادر علمی برای انجام تحقیقات علمی 21

 0.06 1.80 0.033 کمبود کتابخانه ها، لابراتوار ها و فارم تحقیقاتی مجهز و عصری  22

 0.02 2.00 0.01 برخورد سطحی پوهنتون در رابطه ابتکارات  و نوآوری 23

 0.04 2.00 0.02 توجه کمتر به تطبیق اصل مکافات و مجازات  24

 0.03 1.50 0.02 عملی در سطح پوهنتونزمینه نا مناسب برای کار های  25

 0.04 2.00 0.02 کمرنگ بودن رقابت داخلی بر موضوعات ارتقای کیفیت و اعتبار دهی  26

 0.06 2.00 0.03 استفاده کمتر سیستم آموزش الکترونیکی در سطح نهاد 27

 0.04 1.48 0.025 امکانات و وسایل ناکافی  برای آموزش الکترونیکی  28

 0.07 2.00 0.035 نبود ساحه سبز 29
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 0.06 2.00 0.03 نبود سرک های داخلی اسفالت شده در سطح پوهنتون  30

 0.03 1.40 0.021 عدم موجودیت فارم تحقیقاتی معیاری زراعتی   31

 0.02 2.00 0.01 نبود صنوف درسی مجهز  32

 0.03 1.41 0.02 نبود شبکه آبرسانی، آشامیدنی و آبیاری 33

 0.01 1.15 0.01 نبود سیستم برق سولری  34

 0.04 2.00 0.02 نبود برنامه های کافی ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان  35

 0.03 1.31 0.02 ضعف در مدیریت مؤثر ارتباطات  36

 0.02 2.00 0.01 کمبود کادر های علمی و اداری  37

 0.02 1.19 0.02 مصروفیت بیش از حد اعضای کادر علمی 38

 0.18 1.14 0.16 ناهمواری ساحه پوهنتون  39

 2.6  1 مجموعه
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 ها( تهدیدها و   فرصت)  خارجیعوامل 

  ( EFEM )  روش به خارجی محیطی عوامل ( ۱۲جدول ) 

ش
ره
ما

 

 ها(  تهدیدها و  فرصت) خارجیعوامل 
ضریب  

 وزنی
 ضریب موزون امتیاز وزنی

 0.18 3.62 0.05 همه جانبه نظام و وزارت تحصیلات عالی از تحقیقات علمی، ابتکارات  و نوآوری حمایت 1

 0.05 3.56 0.015 رشد تدریجی تحقیقات علمی در سطح ملی 2

 0.04 3.54 0.01 موجودیت پوهنتون های مبتکر  و نوآور جهت همکاری های علمی و آموزشی  3

 0.15 3.64 0.04 نظام در امر مبارزه با فساد  قاطعیت 4

 0.11 3.65 0.03 اراده قوی وزارت تحصیلات عالی در معیاری سازی نصاب تحصیلی  5

 0.07 3.61 0.02 نصاب تحصیلی معیاری تایید شده  6

 0.06 3.58 0.017 شدت رقابت در بخش ارتقای کیفیت و اعتبار دهی  7

 0.07 3.63 0.02 همه جانبه وزارت تحصیلات عالی از ارتقای کیفیت و اعتبار دهی  حمایت 8

 0.04 3.57 0.01 احساس ضرورت و حمایت از آموزش الکترونیکی  9

 0.04 3.55 0.01 های تکنولوژیکی ابزار و امکانات دسترسی به پیشرفت  10

 0.09 3.56 0.025 توجه نظام به انکشاف متوازن نهاد های تحصیلی  11

 0.26 3.61 0.071 مملکت موجودیت بعضی برنامه های ماستری و دوکتورا در داخل  12

 0.25 3.54 0.07 برنامه های حمایوی وزارت از ارتقای ظرفیت  13

 0.25 3.55 0.07 موجودیت ماستر ترینر ها در بخش ارتقای ظرفیت 14

 0.02 3.53 0.005 او غیر دولتی  موجودیت ارتباطات همکاری با ادارات دولتی 15

 0.07 3.58 0.02 علاقمندی محصلین به آموزش های مسلکی  16

 0.22 3.62 0.06 موجودیت فرصت های کاری خوب  برای فارغان 17

 0.04 1.00 0.037 کمبود همکاری لازم از سوی بعضی نهادهای مسؤل  18

 0.05 1.00 0.05 علمی اختصاص ندادن  بودجه کافی در بخش تحقیقات  19

 0.14 1.10 0.13 مصارف گزاف ژورنال های بین المللی  20

 0.03 1.17 0.026 مملکت ضعیف بودن فرهنگ تحقیق در سطح   21

 0.02 1.11 0.02 مملکتنبود میکانیزم مشخص حمایت از محقیقین در سطح  22

 0.03 1.16 0.024 کمبود ژورنال های بین المللی  داخلی  23

 0.04 1.17 0.03 عدم توجه جامعه به آموزش های تجربوی  24

 0.02 1.10 0.02 راهیابی محصلان با نمرات پایین به پوهنتون   25

 0.00 0.09 0.02 نبود بورسیه های خارجی  26

 0.02 1.05 0.02 نبود دوره کارآموزی برای محصلین  27

 0.02 1.16 0.02 مشخص مصرف بودجه در بخش ارتقای ظرفیت از طرف وزارت  نبود طرزالعمل 28

 0.02 1.20 0.02 علاقمندی  یک جانبه بعضی ادارات در ارتباطات و همکاری های دوجانبه با پوهنتون  29
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 0.02 1.17 0.02 نبود سیستم مؤثر ارتباطات الکترونیکی در سطح ولایت 30

 0.02 1.12 0.02 مملکت لیسانس در بعضی رشته ها در داخل نبود برنامه های فوق  31

 2.43  1 مجموعه

‌

‌  
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 )خارجی و داخلی( محیطی عوامل مقایسه 

همچون   ابزار  از  استفاده  با  خارجی،  و  داخلی  اصلی  عوامل  مرحله  این  خارجی) در  و  داخلی  و    (    IEماتریکس 

لوگر در آن مشخص گردیده که این  پوهنتون  ستراتیژی  اتطبیق داده شده که در نتیجه    ( و  SWOT)    ماتریکس سوات 

 بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی میباشد. پوهنتون ستراتیژی در راستای ماموریت 
 

 )خارجی و داخلی( محیطی عوامل مقایسه( ۱۳جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چنانچه   خارجی، و داخلی عوامل ماتریکس های نمره به باتوجه خارجی، و داخلی عوامل ای  خانه 9 ماتریکس در

 است.  پوهنتونبرای  حفظ و ثباتاتخاذ استراتیژی  بیانگر گرفته، قرار  V خانه در پوهنتون موقیعت
 

 (  SWOT)  تحلیل سوات روش

اتخاذ    استراتیژیکتجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی پرداخته و تصامیم  لوگر با استفاده از این تحلیل به  پوهنتون  

تجزیه و تحلیل سوات،   در خارج وجود دارد متوازن سازد.  را با فرصت های محیطی که  پوهنتون  خواهد نمود که قوت  

آنها داشته باشد. منطق روش مذکور این    شناسایی نظام مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با

ضعف ها و تهدیدها را   است که استراتیژی اثربخش باید قوت ها و فرصت های نهاد تحصیلی را به حد اکثر برساند، 

 .بین عوامل داخلی و خارجی نهاد تحصیلی استاستراتیژیک  به حداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کردن موازنە  

( و  Opportunities(، فرصت ها ) Weaknesses(، ضعف ها ) Strenghts( یعنی قوت ها ) SWOTمخفف سوات ) 

. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. بااستفاده از این تحلیل، این امکان ( استThreatsتهدیدها ) 

 داخلی  عوامل ارزیابی  س کماتری  نهایی نمره

1                      2                           3                          4   

نمره
 

ی
نهای

 
ماتری 
ک

 س 
ی 
ارزیاب

 
ل
عوام

   
ی 
ج
خار

 

1
               

     
   
2

          
  

     
 

        
3

          
    

        
 4

 

III II I 

VI V VII 

IX IV IIX 
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استراتیژیک  و دوم تصمیم های    حاصل می شودکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته

 .ی اتخاذ نمودکه قوت های نهاد تحصیلی را با فرصت های محیطی متوازن سازد

 

 . ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی 1۴جدول 

ت 
می
اه
ن 
زا
می

 

سه 
قای
م

 

 اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتون 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط 

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط  کم

 

 . ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی 1۵جدول 

ع 
قو
 و
ل
ما
حت
ا

 

ت 
حال

 

 اثر احتمالی بر پوهنتون 

 کم متوسط  زیاد 

 اولویت متوسط  اولویت بالا  اولویت بالا  زیاد 

 اولویت پایین اولویت متوسط  اولویت بالا  متوسط 

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط  کم
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: متریکس سوات ۶۱جدول شماره   

         

 

 

 عوامل                          

 داخلی                   

 

 

 

 

 عوامل        

 خارجی     

 (W)ضعف ها   (S)قوت ها  

 یو مجله علم  قاتیتحق ت ی آمر ت ی موجود .1

 دهیمتخصص و ورز یکادر علم ت ی موجود .2

 لابراتوار ها  ت ی موجود .3

 ی با اعتبار مل یقی و تحق یمجله علم ت ی موجود .4

 ی مناسب کار  طیمح داشتن .5

 ی مبارزه با فساد ادار   یبرنامه ها ت ی موجود .6

تحص  قیتطب  یبرا  نهیزم  ت ی موجود .7   یلینصاب 

 جامعه در پوهنتون  ازیبر ن یشده مبن دییتا

و اعبتار   ت ی فیک  یاعتبار مرحله اول ارتقا  کسب  .8

  یده

 یو اعتبار ده  ت ی فیک  یارتقا  ت ی آمر  ت ی موجود .9

 ی معلومات  یتکنالوژ  ت ی ریمد ت ی موجود .10

 برق  یانرژ  ت ی موجود .11

داشتن   /یو ادار   یسیپنج بلاک تدر  ت ی موجود .12

 نفر ( ۴۰۰)  ت یبا ظرف هیلیل

 ها ربنایانکشاف ز یبرا یکاف  نیزم داشتن .13

 یتیشبکه انترن ت ی موجود .14

 ی مرکز انکشاف مسلک ت ی موجود .15

 تی ظرف یبورد ارتقا ت ی موجود .16

همکار نامهتفاهم  وجود .17 نهادها  یها     یبا 

 مختلف 

ادار   ت ی موجود .18 ارتباطات  ها و  نامه  و   یتفاهم 

 ی تیبا ادارت ولا یقیتحق

 فعال  یها تهیکم ت ی موجود .19

ها  ت ی موجود .20 ن  یرشته  با  مطابق  و    از یمختلف 

 جامعه 

علم  کی   نییپا  یها  ییتوانا .1 کادر  از   یتعداد 

 ی علم قاتی انجام تحق یبرا

 یقاتی کمبود کتابخانه ها، لابراتوار ها و فارم تحق .2

 ی مجهز و عصر 

پوهنتون در رابطه ابتکارات  و   یبرخورد سطح .3

 ینوآور 

 اصل مکافات و مجازات  قیتوجه کمتر به تطب .4

برا  نهیزم .5 در سطح    یعمل  یکار ها  ینا مناسب 

 پوهنتون 

داخل .6 رقابت  بودن  موضوعات   یکمرنگ  بر 

 ی و اعتبار ده ت یفی ک یارتقا

س .7 کمتر  الکترون  ستمیاستفاده  در    یکیآموزش 

 سطح نهاد 

وسا .8 و  آموزش   یبرا    یناکاف  لی امکانات 

 یکیالکترون

 نبود ساحه سبز  .9

اسفالت شده در سطح    یداخل  ینبود سرک ها .10

  پوهنتون

  یزراعت  یار یمع  یقاتیفارم تحق  ت یعدم موجود .11

 مجهز  ینبود صنوف درس .12

 ی ار یو آب یدنیآشام ،ینبود شبکه آبرسان .13

 یبرق سولر  ستمینبود س .14

ها .15 برنامه    ی برا  ت ی ظرف  یارتقا  یکاف  ینبود 

 استادان و کارمندان 

 مؤثر ارتباطات  ت ی ریضعف در مد .16

 ی و ادار  یعلم یکمبود کادر ها .17

 ی کادر علم یاز حد اعضا شیب ت ی مصروف .18

 ساحه پوهنتون  یناهموار  . 19

 (WO)ستراتیژی محافظه کار   (SO)ستراتيژی تهاجمی   (O)فرصت ها  

 لاتیهمه جانبه نظام و وزارت تحص  ت یحما .1

 یابتکارات  و نوآور   ،یعلم  قاتیاز تحق  یعال

 یدر سطح مل  یعلم قاتیتحق یجیتدر رشد .2

ها  ت ی موجود .3 نوآور   یپوهنتون  و  مبتکر  

 ی و آموزش یعلم یها  یجهت همکار 

 نظام در امر مبارزه با فساد  ت یقاطع .4

 یار یدر مع  یعال  لاتیوزارت تحص  یقو  اراده .5

 ی لینصاب تحص یساز 

و   1S،  ۲S  ،3S  ،4S  ،5S  ،6S  ،15Sبا استفاده از    .1

18S 1 بدست آوردنO ،۲O  4وO. 

از   .2 استفاده  آوردن  19Sو    17S  ،18Sبا   بدست 

3O. 

 .5O بدست آوردن 16Sو  7Sبا استفاده از  .3

 . 6Oبدست آوردن  19Sو  5S، 7Sبا استفاده از  .4

 بدست آوردن  19Sو    8S،  9S  ،16Sبا استفاده از   .5

7O  8وO. 

از   .1 استفاده  و   1O،  3O  ،10O  ،12O  ،13Oبا 

14O 1 از بین بردنW  3وW. 

از بین  11Oو  1O، ۲O ،8O ،10Oبا استفاده از  .2

 .2W بردن

 .4W از بین بردن 10Oو   4Oبا استفاده از  .3

از   .4 استفاده  بردن   17Oو    10O ،  16Oبا  بین  از 

5W. 
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 شده  دییتا یار یمع یلیتحص نصاب .6

و   ت ی فیک  یرقابت در بخش ارتقا  یبالا   سطح .7

 ی اعتبار ده

از   یعال   لاتیهمه جانبه وزارت تحص ت یحما .8

 ی و اعتبار ده ت یفی ک یارتقا

حما  احساس .9 و  آموزش   ت ی ضرورت  از 

 یکیالکترون

دسترس  ت ی موجود .10 امکانات  و  به   ی ابزار 

 در سطح جامعه  یکیتکنالوژ یهاشرفت یپ

ها  توجه .11 نهاد  متوازن  انکشاف  به   ینظام 

 یلیتحص

ها  یبعض  ت ی موجود .12 و   ی ماستر   یبرنامه 

 مملکتدوکتورا در داخل 

 تی ظرف یوزارت از ارتقا یو یحما یها برنامه .13

تر  ت ی موجود .14 ارتقا  نریماستر  بخش  در   یها 

 تیظرف

با ادارات   یارتباطات همکار  نهیزم  ت ی موجود .15

 ی دولت ریاو غ یدولت

 یمسلک  یبه آموزش ها نیمحصل یعلاقمند .16

ها   ت ی موجود .17 برا  یکار   یفرصت   یخوب  

 فارغان 

از   .6 استفاده  بدست    15Sو    10S،  11S  ،14Sبا 

 .10Oو  9O آوردن

از   .7 استفاده  آوردن  20Sو    12S،  13Sبا   بدست 

11O. 

 .12O بدست آوردن 20S با استفاده از  .8

از   .9 استفاده  بدست    19Sو    9S  ،15S  ،16Sبا 

 .14Oو  13O آوردن

 بدست آوردن  19Sو    17S،  18Sبا استفاده از   .10

15O. 

از   .11 استفاده  آوردن  20Sو    2S،  3Sبا   بدست 

16O. 

از   . 12 استفاده  بدست    20Sو    7S  ،17S  ،18Sبا 

 .17O آوردن

  از بین بردن  17Oو   7O، 8O ،13Oبا استفاده از  .5

6W . 

  از بین بردن  11Oو   7O، 9O ،10Oبا استفاده از  .6

7W  8وW . 

 9Wاز بین بردن  15Oو  1O، 11Oبا استفاده از  .7

 .10Wو 

  از بین بردن  16Oو  ۲O ،3O ،15Oبا استفاده از  .8

11W. 

از   .9 استفاده  بردن  15Oو    1O،  11Oبا  بین   از 

12W ،13W  14وW. 

 از بین بردن  15Oو    13O،  14Oبا استفاده از   .10

15W 16 وW  . 

از بین   17Oو    1O،  11O  ،13Oبا استفاده از   .11

 .17W بردن

 (WT)ستراتيژي دفاعی  (ST)ستراتيژي رقابتی  (T)تهدیدها  

از سو   یکمبود همکار  .1   ی نهادها  ی بعض  یلازم 

 مسؤل 

کاف  اختصاص .2 بودجه  بخش   یندادن   در 

 یعلم قاتیتحق

   یالملل نیب یگزاف ژورنال ها مصارف .3

 مملکتدر سطح  قیبودن فرهنگ تحق فیضع .4

در    نی قی از محق  ت یمشخص حما  زمیکانیم  نبود .5

 مملکتسطح 

 ی داخل  یالملل نیب یژورنال ها کمبود .6

  یتجربو  یتوجه جامعه به آموزش ها عدم .7

 به پوهنتون  نییمحصلان با نمرات پا یابیراه .8

 ی خارج یها هیبورس نبود .9

 ن یمحصل یبرا یدوره کارآموز  نبود .10

در    نبود .11 بودجه  مصرف  مشخص  طرزالعمل 

 از طرف وزارت  ت ی ظرف یبخش ارتقا

 .1T رفع  12Sو  1Sبا استفاده از  .1

 2T ،3T ،4T رفع   4S و 1S، ۲S ،3Sبا استفاده از  .2

 .5Tو 

 . 6T رفع  7Sو  3Sبا استفاده از  .3

 . 8Tو  7T  رفع  19S و 17S ،18Sبا استفاده از   .4

 . 10T رفع  20Sو  13S، 17S ،18Sبا استفاده از   .5

 .13T و 12T رفع  18Sو  17Sبا استفاده از  .6

 . 19Tو  11T رفع  18Sبا استفاده از   .7

 .9T رفع  18Sو  5Sبا استفاده از  .8

 . 1T کاهش تاثیر 11W و 5Wبا تقویت  .1

تقویت   .2 تاثیر   4Wو    1W،  2W،  3Wبا   کاهش 

2T ،3T ،4T  9وT . 

 . 5T کاهش تاثیر 17Wو  1Wبا تقویت  .3

تقویت   .4 کاهش    15Wو    1W،  2W،  11Wبا 

 .6T تاثیر

 .  8T و 7T کاهش تاثیر 16Wبا تقویت  .5

 . 10T کاهش تاثیر 12W، 16Wبا تقویت  .6

تقویت   .7 تاثیر     16W  و  5W،  15Wبا   کاهش 

12T  . 

 . 13T کاهش تاثیر 11W و 1Wبا تقویت  .8

تقویت   .9 تاثیر  9W،  10W،  16Wبا  و   کاهش 

11T.   
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در قالب این استراتیژی ها ،نهاد تحصیلی با استفاده از نقاط قوت داخلی می   (:SO) استراتیژی های تهاجمی

 .  فرصت های خارجی بهره برداری کند  کوشد از

هدف از این استراتیژی ها، بهره برداری از فرصت های موجود در محیط   (:WO)  استراتیژی های محافظه کارانه 

 ت. خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی اس

نهادهای تحصیلی در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند با استفاده از نقاط قوت   (:ST)  استراتیژی های رقابتی 

 . خود، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند

نهادهای تحصیلی که این استراتیژی ها را به اجرا درمی آورند، حالت تدافعی به   (:WT)  استراتیژی های تدافعی

 . خود می گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است

بعض  کی   یعلاقمند .12 در    ی جانبه  ادارات 

 دوجانبه با پوهنتون  یها  یارتباطات و همکار 

الکترون  ستمیس  نبود .13 ارتباطات  در    یکیمؤثر 

 تی سطح ولا

رشته ها  یدر بعض سانسیفوق ل یبرنامه ها نبود .14

 مملکتدر داخل 
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 لوګرپوهنتون   ( استراتیژیکراهبردی ) تعیین حالت ( ۱۷جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( و ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی   2.6با توجه به نمرات نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی داخلی ) 

 (، حالت پوهنتون لوګر در موقعیت رقابتی می باشد.  2.43 خارجی ) 

 

 انتخاب استراتیژی ها 

 ستراتیژی های مالی  •

o با استفاده از ارتباطات یمال یجلب کمک ها 

o نه یهز تیریمد 

o درامد  شیافزا 

 انکشاف منابع بشری  •

o کوتاه مدت کارمندان تیظرف یارتقا 

o د یبلند مدت اسات  تیظرف یارتقا 

o افراد با تخصص بالا  جلب 

 ربنا یز   •

o  تدریسی و تحقیقاتی، زیربناهای اداری یاعمار، توسعه و نوساز 

o یورزش یها دانیساحه سبز و م توسعه 

o یو محافظت یمن یا یها ستمیو توسعه س بهبود 

 داخلی  عوامل ارزیابی  س کماتری  نهایی نمره

1                                    2.5                            4   

نمره
 

ی
نهای

 
ماتری 
ک

 س 
ی 
ارزیاب

 
ل
عوام

   
ی 
ج
خار

 

1
               

     
   

            
2.5

     
                 
 4

 

II 

ای  ه استراتی

 تهاجمی

I 

ای  ه استراتيژی 

 محافظه کارانه 

IV 

های   استراتیژي 

 رقابتی

III 

 های تدافعی ی استراتیژ 
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 لات یوتشک انکشاف اداره •

o لات یتشک انکشاف 

o ی تیریمد ستمیس تیتقو 

 یل یو تحص  یخدمات  محصولات علم •

o یعلم قاتیو تعدد تحق تیفیبهبود ک 

o کیاعتبار اکادم کسب 

o  ها و تفاهم نامه ها تیتوامافزایش 

o خدمات و محصولات  تیتقو 

 دسترسی به تحصیلات  •

o یلیانکشاف خدمات تحص 

o کولیبهتر کر قبارنګری و تطبی 

 اداره و رهبری •

o  ت یمؤثر افزایش و تیشفافایجاد 

o ن یو فرام حیمؤثر لوا ق یو تطب بهبود 

o با فساد  مبارزه 

o  و ارتباطات ګیهماهنبهبود 

o اصل مجازات و مکافات قیتطب 

o ی کیالکترون رهبری و اداره تیتقو 
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 ( ( SQPM اساس بر ک( ستراتیژیراهبردی )ا های اولویت تعیین

 تعیین ذیل  قرار عالی تحصیلات زارت محترم و های  ستراتیژیا اولویت و شده انتخاب  های ستراتیژیا  براساس لوگرپوهنتون  ک( ستراتیژی راهبردی )ا های اولویت

 .است شده

 QSPM به اساس ها ستراتیژیا( تعین اولویت ۱۸جدول ) 

 استراتیژی

 ها

 

 

 

 

عوامل  

 محیطی

ت
می
اه
ب 
ضری

 

کمک   جلب

های مالی با  

استفاده از  

 ارتباطات 

 افزایش درامد  مدیریت هزینه
ارتقای ظرفیت کوتاه  

 مدت کارمندان 

ارتقای ظرفیت  

بلند مدت  

 اساتید 

جلب افراد با  

 تخصص بالا 

اعمار، توسعه و نوسازی  

زیربناهای اداری، 

 تدریسی و تحقیقاتی 

توسعه ساحه سبز و  

 میدان های ورزشی 

بهبود و توسعه سیستم  

 های ایمنی و محافظتی 

انکشاف  

 تشکیلات 

تقویت سیستم  

 مدیریتی 

بهبود کیفیت 

و تعدد  

تحقیقات  

 علمی

ب 
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ
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نم

ب  
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ت 
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جذ

 

ره
نم

ب  
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ت 
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جذ

 

ره
نم

ب  
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ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

ب  
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ت 
ابی
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ره
نم

ب  
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ت 
ابی
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ره
نم

ب  
ضری

ت 
ابی
جذ

 

ره
نم

 

S1 0.020 3.20 0.06 3.30 0.07 3.30 0.07 3.40 0.07 3.30 0.07 3.20 0.06 3.30 0.07 3.30 0.07 3.40 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 

S2 0.010 3.10 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 3.20 0.03 3.40 0.03 3.10 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 3.20 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 

S3 0.005 3.30 0.02 3.10 0.02 3.20 0.02 3.10 0.02 3.10 0.02 3.30 0.02 3.10 0.02 3.20 0.02 3.10 0.02 3.10 0.02 3.10 0.02 3.20 0.02 

S4 0.010 3.40 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.00 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 

S5 0.013 3.20 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.40 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.40 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 

S6 0.025 3.20 0.08 3.10 0.08 3.20 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.20 0.08 3.10 0.08 3.20 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.20 0.08 

S7 0.010 3.40 0.03 3.50 0.04 3.20 0.03 3.30 0.03 3.50 0.04 3.20 0.03 3.50 0.04 3.20 0.03 3.30 0.03 3.50 0.04 3.50 0.04 3.20 0.03 

S8 0.015 3.20 0.05 3.21 0.05 3.30 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.20 0.05 3.21 0.05 3.30 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.30 0.05 

S9 0.020 3.30 0.07 3.20 0.06 3.10 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.30 0.07 3.20 0.06 3.10 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.10 0.06 

S10 0.035 3.20 0.11 3.30 0.12 3.40 0.12 3.30 0.12 3.30 0.12 3.20 0.11 3.30 0.12 3.40 0.12 3.30 0.12 3.30 0.12 3.30 0.12 3.40 0.12 

S11 0.030 3.10 0.09 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.10 0.09 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 

S12 0.025 3.40 0.09 3.15 0.08 3.30 0.08 3.15 0.08 3.15 0.08 3.40 0.09 3.15 0.08 3.30 0.08 3.15 0.08 3.15 0.08 3.15 0.08 3.30 0.08 

S13 0.030 3.20 0.10 3.25 0.10 3.33 0.10 3.25 0.10 3.25 0.10 3.20 0.10 3.25 0.10 3.33 0.10 3.25 0.10 3.25 0.10 3.25 0.10 3.33 0.10 

S14 0.020 3.20 0.06 3.20 0.06 3.36 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.36 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.36 0.07 

S15 0.030 3.20 0.10 3.32 0.10 3.39 0.10 3.20 0.10 3.32 0.10 3.20 0.10 3.32 0.10 3.39 0.10 3.20 0.10 3.32 0.10 3.32 0.10 3.39 0.10 

S16 0.020 3.30 0.07 3.15 0.06 3.45 0.07 3.19 0.06 3.15 0.06 3.30 0.07 3.15 0.06 3.45 0.07 3.19 0.06 3.15 0.06 3.15 0.06 3.45 0.07 

S17 0.040 3.30 0.13 3.18 0.13 3.48 0.14 3.18 0.13 3.18 0.13 3.30 0.13 3.18 0.13 3.48 0.14 3.18 0.13 3.18 0.13 3.18 0.13 3.48 0.14 

S18 0.041 3.21 0.13 3.40 0.14 3.51 0.14 3.17 0.13 3.40 0.14 3.21 0.13 3.40 0.14 3.51 0.14 3.17 0.13 3.40 0.14 3.40 0.14 3.51 0.14 

S19 0.030 3.20 0.10 3.50 0.11 3.54 0.11 3.17 0.10 3.50 0.11 3.20 0.10 3.50 0.11 3.54 0.11 3.17 0.10 3.50 0.11 3.50 0.11 3.54 0.11 
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S20 0.030 3.00 0.09 3.40 0.10 3.60 0.11 3.16 0.09 3.40 0.10 3.00 0.09 3.40 0.10 3.60 0.11 3.16 0.09 3.40 0.10 3.40 0.10 3.60 0.11 

W1 0.027 1.20 0.03 1.40 0.04 1.40 0.04 1.20 0.03 1.40 0.04 1.40 0.04 1.41 0.04 1.44 0.04 1.20 0.03 1.40 0.04 1.40 0.04 1.20 0.03 

W2 0.033 1.30 0.04 1.50 0.05 1.50 0.05 1.30 0.04 1.50 0.05 1.50 0.05 1.51 0.05 1.54 0.05 1.30 0.04 1.50 0.05 1.50 0.05 1.30 0.04 

W3 0.010 1.40 0.01 1.60 0.02 1.60 0.02 1.40 0.01 1.60 0.02 1.60 0.02 1.61 0.02 1.64 0.02 1.40 0.01 1.60 0.02 1.60 0.02 1.40 0.01 

W4 0.020 1.50 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.50 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.18 0.02 1.15 0.02 1.50 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.50 0.03 

W5 0.020 1.60 0.03 1.30 0.03 1.30 0.03 1.60 0.03 1.30 0.03 1.30 0.03 1.28 0.03 1.25 0.02 1.60 0.03 1.30 0.03 1.30 0.03 1.60 0.03 

W6 0.020 1.20 0.02 1.25 0.03 1.25 0.03 1.20 0.02 1.25 0.03 1.25 0.03 1.25 0.03 1.26 0.03 1.20 0.02 1.25 0.03 1.25 0.03 1.20 0.02 

W7 0.030 1.30 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.30 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.19 0.04 1.18 0.04 1.30 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.30 0.04 

W8 0.025 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.19 0.03 1.18 0.03 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.30 0.03 

W9 0.035 2.00 0.07 1.80 0.06 1.70 0.06 1.90 0.07 1.70 0.06 1.40 0.05 1.30 0.05 1.40 0.05 1.80 0.06 1.80 0.06 1.70 0.06 1.30 0.05 

W10 0.030 1.80 0.05 1.80 0.05 1.70 0.05 1.80 0.05 1.60 0.05 1.70 0.05 1.70 0.05 1.60 0.05 1.40 0.04 1.80 0.05 1.60 0.05 1.70 0.05 

W11 0.021 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.19 0.03 1.18 0.02 1.30 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.30 0.03 

W12 0.010 1.30 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.30 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.19 0.01 1.18 0.01 1.30 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.30 0.01 

W13 0.020 1.80 0.04 1.90 0.04 1.70 0.03 1.60 0.03 1.70 0.03 1.50 0.03 1.60 0.03 1.70 0.03 1.50 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 

W14 0.010 1.30 0.01 1.80 0.02 1.80 0.02 1.90 0.02 1.70 0.02 1.50 0.02 1.80 0.02 1.50 0.02 1.50 0.02 1.80 0.02 1.50 0.02 1.80 0.02 

W15 0.020 1.30 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.30 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.19 0.02 1.18 0.02 1.30 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.30 0.03 

W16 0.020 1.40 0.03 1.40 0.03 1.40 0.03 1.30 0.03 1.40 0.03 1.20 0.02 1.30 0.03 1.20 0.02 1.50 0.03 1.20 0.02 1.30 0.03 1.20 0.02 

W17 0.010 1.20 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.20 0.01 1.30 0.01 1.50 0.02 1.70 0.02 1.60 0.02 1.50 0.02 

W18 0.020 1.30 0.03 1.50 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 1.50 0.03 1.60 0.03 1.70 0.03 2.00 0.04 1.60 0.03 1.10 0.02 1.60 0.03 

W19 0.160 1.20 0.19 1.70 0.27 1.60 0.26 1.70 0.27 1.20 0.19 1.70 0.27 1.60 0.26 1.40 0.22 1.60 0.26 1.70 0.27 1.60 0.26 1.90 0.30 

O1 0.050 3.20 0.16 3.70 0.19 3.60 0.18 3.30 0.17 3.20 0.16 3.20 0.16 3.30 0.17 3.20 0.16 3.30 0.17 3.20 0.16 3.30 0.17 3.20 0.16 

O2 0.015 3.20 0.05 3.80 0.06 3.60 0.05 3.30 0.05 3.20 0.05 3.20 0.05 3.30 0.05 3.20 0.05 3.30 0.05 3.20 0.05 3.30 0.05 3.20 0.05 

O3 0.010 3.20 0.03 3.70 0.04 3.60 0.04 3.80 0.04 3.20 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.80 0.04 

O4 0.040 3.00 0.12 3.60 0.14 4.00 0.16 3.30 0.13 3.30 0.13 3.50 0.14 3.70 0.15 3.80 0.15 3.60 0.14 3.30 0.13 3.70 0.15 3.60 0.14 

O5 0.030 3.20 0.10 3.70 0.11 3.60 0.11 3.30 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.30 0.10 3.20 0.10 3.30 0.10 3.60 0.11 3.30 0.10 3.80 0.11 

O6 0.020 3.20 0.06 4.00 0.08 4.00 0.08 3.30 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.30 0.07 3.20 0.06 3.30 0.07 3.60 0.07 3.30 0.07 3.80 0.08 

O7 0.017 3.20 0.05 3.70 0.06 3.60 0.06 3.30 0.06 3.20 0.05 3.20 0.05 3.30 0.06 3.20 0.05 3.30 0.06 3.30 0.06 3.30 0.06 3.80 0.06 

O8 0.020 3.00 0.06 3.30 0.07 3.40 0.07 3.30 0.07 3.20 0.06 3.30 0.07 3.20 0.06 3.30 0.07 3.20 0.06 3.40 0.07 3.20 0.06 3.30 0.07 

O9 0.010 3.00 0.03 3.40 0.03 3.30 0.03 3.50 0.04 3.30 0.03 4.00 0.04 3.50 0.04 3.40 0.03 3.30 0.03 3.40 0.03 3.30 0.03 3.70 0.04 

O10 0.010 3.00 0.03 3.40 0.03 3.30 0.03 3.50 0.04 3.30 0.03 3.20 0.03 3.50 0.04 3.40 0.03 3.30 0.03 3.40 0.03 3.30 0.03 3.70 0.04 

O11 0.025 3.20 0.08 4.00 0.10 3.60 0.09 3.30 0.08 3.20 0.08 3.20 0.08 3.30 0.08 3.20 0.08 3.30 0.08 3.60 0.09 3.30 0.08 3.80 0.10 

O12 0.071 3.00 0.21 3.40 0.24 3.30 0.23 3.30 0.23 3.50 0.25 3.50 0.25 3.30 0.23 3.40 0.24 3.30 0.23 3.00 0.21 3.30 0.23 3.30 0.23 

O13 0.070 3.00 0.21 3.40 0.24 3.30 0.23 3.50 0.25 3.30 0.23 4.00 0.28 3.50 0.25 3.40 0.24 3.30 0.23 3.40 0.24 3.30 0.23 3.70 0.26 

O14 0.070 3.20 0.22 3.50 0.25 3.50 0.25 3.20 0.22 3.50 0.25 3.00 0.21 3.50 0.25 3.80 0.27 3.70 0.26 3.70 0.26 3.60 0.25 3.70 0.26 
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O15 0.005 3.20 0.02 4.00 0.02 3.60 0.02 3.30 0.02 3.20 0.02 3.20 0.02 3.30 0.02 3.20 0.02 3.30 0.02 3.60 0.02 3.30 0.02 3.80 0.02 

O16 0.020 3.00 0.06 3.50 0.07 3.50 0.07 3.70 0.07 3.80 0.08 3.30 0.07 3.50 0.07 3.80 0.08 3.80 0.08 3.70 0.07 3.70 0.07 3.30 0.07 

O17 0.060 3.30 0.20 3.80 0.23 3.50 0.21 3.20 0.19 3.50 0.21 3.00 0.18 3.80 0.23 3.60 0.22 3.70 0.22 3.70 0.22 3.60 0.22 3.20 0.19 

T1 0.037 1.00 0.04 1.50 0.06 1.50 0.06 1.80 0.07 1.50 0.06 1.20 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.70 0.06 1.80 0.07 1.20 0.04 2.00 0.07 

T2 0.050 1.00 0.05 1.00 0.05 1.60 0.08 2.00 0.10 1.80 0.09 2.00 0.10 1.20 0.06 1.40 0.07 1.40 0.07 1.60 0.08 1.40 0.07 2.00 0.10 

T3 0.130 1.00 0.13 1.30 0.17 1.60 0.21 1.80 0.23 1.50 0.20 1.60 0.21 1.60 0.21 1.30 0.17 1.30 0.17 1.60 0.21 1.70 0.22 2.00 0.26 

T4 0.026 1.00 0.03 1.20 0.03 1.60 0.04 1.80 0.05 1.60 0.04 1.45 0.04 1.60 0.04 1.30 0.03 1.60 0.04 1.80 0.05 1.90 0.05 2.00 0.05 

T5 0.020 1.20 0.02 1.40 0.03 2.00 0.04 1.90 0.04 1.70 0.03 1.70 0.03 1.50 0.03 1.60 0.03 1.70 0.03 1.80 0.04 1.90 0.04 2.00 0.04 

T6 0.024 1.30 0.03 1.90 0.05 1.00 0.02 1.20 0.03 1.50 0.04 1.40 0.03 1.40 0.03 1.60 0.04 1.60 0.04 1.70 0.04 1.20 0.03 1.60 0.04 

T7 0.030 1.20 0.04 2.00 0.06 1.20 0.04 1.00 0.03 1.30 0.04 1.20 0.04 1.30 0.04 1.60 0.05 1.70 0.05 1.20 0.04 1.20 0.04 1.40 0.04 

T8 0.020 1.30 0.03 1.90 0.04 1.40 0.03 1.40 0.03 1.30 0.03 1.33 0.03 1.70 0.03 1.90 0.04 1.80 0.04 1.60 0.03 1.40 0.03 1.60 0.03 

T9 0.020 1.40 0.03 1.80 0.04 1.90 0.04 1.50 0.03 1.50 0.03 2.00 0.04 1.50 0.03 1.60 0.03 1.50 0.03 1.40 0.03 1.80 0.04 1.70 0.03 

T10 0.020 1.30 0.03 2.00 0.04 1.20 0.02 1.50 0.03 1.60 0.03 1.50 0.03 1.70 0.03 1.70 0.03 1.70 0.03 1.60 0.03 1.50 0.03 1.60 0.03 

T11 0.020 1.20 0.02 1.80 0.04 1.70 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 2.00 0.04 2.00 0.04 1.20 0.02 1.70 0.03 

T12 0.020 1.20 0.02 1.50 0.03 1.30 0.03 1.60 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.20 0.02 1.40 0.03 1.50 0.03 1.50 0.03 1.50 0.03 1.90 0.04 

T13 0.020 1.20 0.02 1.50 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.40 0.03 1.40 0.03 1.30 0.03 1.40 0.03 1.60 0.03 1.80 0.04 1.90 0.04 1.70 0.03 

T14 0.020 2.00 0.04 2.00 0.04 2.00 0.04 1.90 0.04 1.50 0.03 1.80 0.04 1.90 0.04 1.80 0.04 1.20 0.02 2.00 0.04 1.80 0.04 1.00 0.02 

 5.11 4.84 4.93 4.83 4.81 4.82 4.78 4.74 4.87 4.95 4.96 4.44 2.000 میزان 

 

 

 استراتیژی

 ها

 

 

 

 

عوامل  

 محیطی

ت
می
اه
ب 
ضری

 

کسب اعتبار  

 اکادمیک 

افزایش  

توامیت ها و  

 تفاهم نامه ها 

تقویت  

خدمات و  

 محصولات 

انکشاف  

خدمات  

 تحصیلی

بارنګری و  

تطبیق بهتر  

 کریکول 

شفافیت  ایجاد 

افزایش  و 

 مؤثریت 

 قیبهبود و تطب

و   ح یمؤثر لوا

 نیفرام

 مبارزه با فساد 

بهبود 

هماهنګی و  

 ارتباطات 

تطبیق اصل  

مجازات و  

 مکافات 

رهبری  تقویت 

و اداره  

 الکترونیکی 

ب 
ضری

ت 
ابی
جذ
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S1 0.020 3.40 0.07 3.30 0.07 4.00 0.08 3.30 0.07 3.30 0.07 3.40 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 3.40 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 

S2 0.010 3.20 0.03 3.40 0.03 3.20 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 3.20 0.03 3.40 0.03 3.40 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 

S3 0.005 3.10 0.02 3.10 0.02 4.00 0.02 3.10 0.02 3.10 0.02 3.10 0.02 3.20 0.02 3.20 0.02 3.10 0.02 3.20 0.02 3.33 0.02 

S4 0.010 3.20 0.03 3.20 0.03 3.80 0.04 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.36 0.03 

S5 0.013 3.40 0.04 3.20 0.04 4.00 0.05 3.20 0.04 3.20 0.04 3.40 0.04 3.20 0.04 3.20 0.04 3.40 0.04 3.10 0.04 3.39 0.04 



  

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل

14
04

 – 
14
08

 
‌

3
8

 

ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـ

ـــ
ـــ
ـ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 
 

ـــ
ـــ
ـــ

 
ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

  

S6 0.025 3.10 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.10 0.08 3.20 0.08 3.20 0.08 3.10 0.08 3.40 0.09 3.45 0.09 

S7 0.010 3.30 0.03 3.50 0.04 3.70 0.04 3.50 0.04 3.50 0.04 3.20 0.03 3.20 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.20 0.03 3.48 0.03 

S8 0.015 3.21 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.21 0.05 3.30 0.05 3.10 0.05 3.30 0.05 3.21 0.05 3.30 0.05 3.51 0.05 

S9 0.020 3.20 0.06 3.20 0.06 3.33 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.10 0.06 3.50 0.07 3.10 0.06 3.20 0.06 3.33 0.07 3.56 0.07 

S10 0.035 3.30 0.12 3.30 0.12 3.36 0.12 3.30 0.12 3.30 0.12 3.40 0.12 3.21 0.11 3.40 0.12 3.30 0.12 3.36 0.12 3.60 0.13 

S11 0.030 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.35 0.10 3.65 0.11 

S12 0.025 3.15 0.08 3.15 0.08 3.30 0.08 3.15 0.08 3.15 0.08 3.30 0.08 3.15 0.08 3.30 0.08 3.40 0.09 3.37 0.08 3.69 0.09 

S13 0.030 3.25 0.10 3.25 0.10 3.33 0.10 3.25 0.10 3.25 0.10 3.33 0.10 3.25 0.10 3.20 0.10 3.20 0.10 3.39 0.10 3.73 0.11 

S14 0.020 3.20 0.06 3.20 0.06 3.36 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.36 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.30 0.07 3.41 0.07 3.77 0.08 

S15 0.030 3.20 0.10 3.32 0.10 3.39 0.10 3.39 0.10 3.32 0.10 3.39 0.10 3.32 0.10 3.20 0.10 3.33 0.10 3.42 0.10 3.81 0.11 

S16 0.020 3.19 0.06 3.15 0.06 3.19 0.06 3.45 0.07 3.15 0.06 3.45 0.07 3.15 0.06 3.30 0.07 3.36 0.07 3.44 0.07 3.85 0.08 

S17 0.040 3.18 0.13 3.18 0.13 3.18 0.13 3.48 0.14 3.48 0.14 3.48 0.14 3.18 0.13 3.30 0.13 3.39 0.14 3.46 0.14 3.89 0.16 

S18 0.041 3.17 0.13 3.40 0.14 3.17 0.13 3.51 0.14 3.51 0.14 3.51 0.14 3.40 0.14 3.21 0.13 3.45 0.14 3.47 0.14 3.93 0.16 

S19 0.030 3.17 0.10 3.50 0.11 3.17 0.10 3.54 0.11 3.54 0.11 3.54 0.11 3.50 0.11 3.20 0.10 3.32 0.10 3.49 0.10 3.97 0.12 

S20 0.030 3.16 0.09 3.40 0.10 3.16 0.09 3.60 0.11 3.60 0.11 3.60 0.11 3.40 0.10 3.00 0.09 3.15 0.09 3.30 0.10 3.50 0.11 

W1 0.027 1.40 0.04 1.40 0.04 2.00 0.05 1.60 0.04 1.68 0.05 1.40 0.04 1.60 0.04 1.25 0.03 1.60 0.04 1.20 0.03 1.30 0.04 

W2 0.033 1.50 0.05 1.50 0.05 1.73 0.06 1.20 0.04 1.51 0.05 1.20 0.04 1.20 0.04 1.50 0.05 1.20 0.04 1.30 0.04 1.25 0.04 

W3 0.010 1.60 0.02 1.60 0.02 1.80 0.02 1.30 0.01 1.61 0.02 1.70 0.02 1.30 0.01 1.60 0.02 1.30 0.01 1.40 0.01 1.20 0.01 

W4 0.020 1.20 0.02 1.20 0.02 1.80 0.04 1.25 0.03 1.18 0.02 1.60 0.03 1.25 0.03 1.20 0.02 1.25 0.03 1.50 0.03 1.20 0.02 

W5 0.020 1.30 0.03 1.30 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.28 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.30 0.03 1.20 0.02 1.60 0.03 1.80 0.04 

W6 0.020 1.25 0.03 1.25 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.25 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.25 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.80 0.04 

W7 0.030 1.20 0.04 1.20 0.04 1.40 0.04 1.70 0.05 1.19 0.04 1.50 0.05 1.10 0.03 1.20 0.04 1.10 0.03 1.30 0.04 1.20 0.04 

W8 0.025 1.20 0.03 1.20 0.03 1.80 0.05 1.38 0.03 1.19 0.03 1.50 0.04 1.80 0.05 1.20 0.03 1.80 0.05 1.30 0.03 1.20 0.03 

W9 0.035 1.10 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.39 0.05 1.30 0.05 1.20 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.20 0.04 1.80 0.06 1.40 0.05 

W10 0.030 1.80 0.05 1.40 0.04 1.20 0.04 1.39 0.04 1.40 0.04 1.30 0.04 1.20 0.04 1.40 0.04 1.20 0.04 1.40 0.04 1.80 0.05 

W11 0.021 1.20 0.03 1.20 0.03 1.80 0.04 1.40 0.03 1.30 0.03 1.60 0.03 1.40 0.03 1.20 0.03 1.20 0.03 1.10 0.02 1.20 0.03 

W12 0.010 1.20 0.01 1.20 0.01 1.80 0.02 1.41 0.01 1.30 0.01 1.70 0.02 1.60 0.02 1.20 0.01 1.40 0.01 1.80 0.02 1.20 0.01 

W13 0.020 1.20 0.02 1.40 0.03 1.20 0.02 1.41 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 1.18 0.02 1.80 0.04 1.10 0.02 1.20 0.02 1.30 0.03 

W14 0.010 1.40 0.01 1.30 0.01 1.20 0.01 1.42 0.01 1.50 0.02 1.30 0.01 1.18 0.01 1.80 0.02 1.80 0.02 1.20 0.01 1.70 0.02 

W15 0.020 1.20 0.02 1.20 0.02 1.40 0.03 1.43 0.03 1.30 0.03 1.30 0.03 1.70 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.20 0.02 1.30 0.03 

W16 0.020 1.10 0.02 1.80 0.04 1.80 0.04 1.44 0.03 1.50 0.03 1.80 0.04 1.50 0.03 1.20 0.02 1.20 0.02 1.40 0.03 1.30 0.03 

W17 0.010 1.20 0.01 1.30 0.01 1.20 0.01 1.44 0.01 1.50 0.02 1.30 0.01 1.18 0.01 1.40 0.01 1.30 0.01 1.20 0.01 1.30 0.01 

W18 0.020 1.50 0.03 1.70 0.03 1.20 0.02 1.45 0.03 2.00 0.04 1.20 0.02 1.20 0.02 1.80 0.04 1.40 0.03 1.10 0.02 1.80 0.04 

W19 0.160 1.70 0.27 1.50 0.24 1.70 0.27 1.46 0.23 1.30 0.21 1.50 0.24 1.30 0.21 1.20 0.19 1.50 0.24 1.20 0.19 1.30 0.21 
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O1 0.050 3.50 0.18 3.20 0.16 3.20 0.16 3.30 0.17 3.20 0.16 3.20 0.16 3.30 0.17 3.20 0.16 3.70 0.19 3.80 0.19 3.40 0.17 

O2 0.015 3.50 0.05 3.20 0.05 3.50 0.05 3.60 0.05 3.70 0.06 3.30 0.05 3.70 0.06 3.30 0.05 3.60 0.05 3.30 0.05 3.70 0.06 

O3 0.010 3.50 0.04 3.20 0.03 3.20 0.03 3.30 0.03 3.30 0.03 3.60 0.04 3.30 0.03 3.60 0.04 3.70 0.04 3.30 0.03 3.30 0.03 

O4 0.040 3.50 0.14 3.50 0.14 3.20 0.13 3.30 0.13 3.30 0.13 3.60 0.14 3.30 0.13 3.60 0.14 3.70 0.15 3.30 0.13 3.30 0.13 

O5 0.030 3.50 0.11 3.20 0.10 3.20 0.10 3.30 0.10 3.30 0.10 3.30 0.10 3.30 0.10 3.30 0.10 3.70 0.11 3.30 0.10 3.30 0.10 

O6 0.020 3.50 0.07 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.20 0.06 3.40 0.07 3.20 0.06 3.40 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 3.20 0.06 

O7 0.017 3.50 0.06 3.20 0.05 3.30 0.06 3.30 0.06 3.30 0.06 3.40 0.06 3.50 0.06 3.40 0.06 3.40 0.06 3.50 0.06 3.50 0.06 

O8 0.020 3.20 0.06 3.20 0.06 3.30 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 3.40 0.07 3.50 0.07 3.40 0.07 3.40 0.07 3.50 0.07 3.50 0.07 

O9 0.010 3.80 0.04 3.50 0.04 3.20 0.03 3.30 0.03 3.30 0.03 4.00 0.04 3.30 0.03 3.60 0.04 3.70 0.04 3.30 0.03 3.30 0.03 

O10 0.010 3.80 0.04 3.50 0.04 3.50 0.04 3.30 0.03 3.30 0.03 3.00 0.03 3.30 0.03 3.20 0.03 3.40 0.03 3.30 0.03 3.30 0.03 

O11 0.025 3.50 0.09 3.20 0.08 3.30 0.08 3.50 0.09 3.70 0.09 3.40 0.09 3.30 0.08 3.80 0.10 3.40 0.09 3.50 0.09 3.50 0.09 

O12 0.071 3.20 0.23 3.20 0.23 3.40 0.24 3.20 0.23 3.70 0.26 3.50 0.25 3.20 0.23 3.60 0.26 3.50 0.25 3.50 0.25 3.20 0.23 

O13 0.070 3.80 0.27 3.50 0.25 3.40 0.24 4.00 0.28 3.80 0.27 3.20 0.22 3.30 0.23 3.80 0.27 3.70 0.26 3.50 0.25 3.80 0.27 

O14 0.070 3.10 0.22 3.80 0.27 3.40 0.24 3.80 0.27 3.30 0.23 3.20 0.22 3.30 0.23 3.80 0.27 3.70 0.26 3.20 0.22 3.80 0.27 

O15 0.005 3.50 0.02 3.20 0.02 3.60 0.02 3.50 0.02 3.70 0.02 3.50 0.02 3.30 0.02 3.80 0.02 3.80 0.02 3.80 0.02 3.50 0.02 

O16 0.020 3.80 0.08 3.80 0.08 3.00 0.06 3.20 0.06 3.70 0.07 3.80 0.08 3.30 0.07 3.30 0.07 3.30 0.07 3.80 0.08 3.20 0.06 

O17 0.060 3.80 0.23 3.80 0.23 3.40 0.20 3.80 0.23 3.80 0.23 3.20 0.19 3.30 0.20 3.70 0.22 3.70 0.22 3.50 0.21 3.80 0.23 

T1 0.037 1.80 0.07 1.70 0.06 1.80 0.07 1.50 0.06 1.30 0.05 1.20 0.04 1.40 0.05 1.70 0.06 1.30 0.05 1.40 0.05 1.30 0.05 

T2 0.050 1.70 0.09 1.20 0.06 2.00 0.10 1.60 0.08 1.30 0.07 1.90 0.10 1.80 0.09 1.90 0.10 1.70 0.09 1.70 0.09 1.60 0.08 

T3 0.130 1.40 0.18 1.40 0.18 2.00 0.26 1.70 0.22 1.60 0.21 1.90 0.25 1.50 0.20 1.90 0.25 1.50 0.20 1.90 0.25 1.70 0.22 

T4 0.026 1.70 0.04 1.40 0.04 1.80 0.05 1.50 0.04 1.60 0.04 1.20 0.03 1.60 0.04 1.20 0.03 1.70 0.04 1.70 0.04 1.60 0.04 

T5 0.020 1.90 0.04 1.60 0.03 2.00 0.04 1.30 0.03 1.60 0.03 2.00 0.04 1.70 0.03 1.20 0.02 1.50 0.03 1.20 0.02 1.70 0.03 

T6 0.024 1.70 0.04 1.40 0.03 1.20 0.03 1.30 0.03 1.90 0.05 1.40 0.03 1.50 0.04 1.40 0.03 1.20 0.03 1.90 0.05 1.80 0.04 

T7 0.030 1.20 0.04 1.50 0.05 1.00 0.03 2.00 0.06 1.60 0.05 1.80 0.05 1.30 0.04 1.80 0.05 1.90 0.06 1.60 0.05 1.50 0.05 

T8 0.020 1.90 0.04 1.30 0.03 1.40 0.03 1.70 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 1.50 0.03 1.20 0.02 1.50 0.03 1.20 0.02 

T9 0.020 1.60 0.03 1.70 0.03 1.50 0.03 1.70 0.03 1.30 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 2.00 0.04 2.00 0.04 1.80 0.04 1.40 0.03 

T10 0.020 1.50 0.03 1.60 0.03 1.40 0.03 1.50 0.03 1.30 0.03 1.70 0.03 1.70 0.03 2.00 0.04 1.40 0.03 1.80 0.04 1.40 0.03 

T11 0.020 1.70 0.03 1.50 0.03 1.00 0.02 1.20 0.02 1.60 0.03 1.90 0.04 1.40 0.03 2.00 0.04 1.60 0.03 1.90 0.04 1.60 0.03 

T12 0.020 1.50 0.03 1.70 0.03 1.70 0.03 1.50 0.03 1.60 0.03 1.70 0.03 1.70 0.03 1.60 0.03 1.50 0.03 1.20 0.02 1.40 0.03 

T13 0.020 1.70 0.03 1.80 0.04 1.50 0.03 2.00 0.04 1.60 0.03 1.80 0.04 1.90 0.04 1.40 0.03 1.40 0.03 1.00 0.02 1.50 0.03 

T14 0.020 1.20 0.02 1.80 0.04 1.70 0.03 1.50 0.03 1.90 0.04 1.90 0.04 1.70 0.03 1.60 0.03 1.30 0.03 1.40 0.03 1.30 0.03 

 5.04 4.89 4.90 4.92 4.72 4.91 4.88 4.94 4.95 4.80 4.86 2.000 میزان 
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 استراتیژیک  اولویت تعیین

)  اهداف عوامل، تحلیل  ها، ستراتیژی اولویت  براساس لوگرپوهنتون   سترایژیک ا های اولویت  و   ( استراتیژیک کلان 

 .است گردیده تعیین ذیل  جدول قرار انتخاب ماموریت

کلان   اهداف عوامل، تحلیل ها، ستراتیژی  اولویت براساس لوگرپوهنتون  ستراتیژکا های اولویتتعین  ( ۱۹)  جدول

 و ماموریت  ( استراتیژیک) 

 برنامه  ستراتیژی  اولویت  شماره

ی 1
مال

 

با استفاده از   یمال یهاجلب کمک  ✓

 ارتباطات 

 نه یهز تیریمد ✓

 درامد  شیافزا ✓

 جلب مساعدت ها یبرا تهیکم جادیا ✓

 ینظارت و مشوره لازم در امور مال یبرا تهیکم جادیا ✓

 نه یهز تیریطرح جامع مد هیته ✓

 ی منابع بشر  یز یر برنامه ✓

 ها ربنایتوسعه ز یبرا یمال نیو تام یذار ګ هیسرما جذب ✓

 یمال یپروسه ها یساز  تلیجید ✓

 یکاهش مصرف انرژ  استیس یاجرا ✓

 درامد  شیافزا یطرح برا هیته ✓

2 

ی
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

 کوتاه مدت کارمندان تیظرف یارتقا ✓

 د یبلند مدت اسات  تیظرف یارتقا ✓

 افراد با تخصص بالا  جلب ✓

  یآموزش یها و ورکشاپ ها ناریسم ریتدو ✓

پوهنتون ها داخل   تیظرف یارتقا یاز برنامه ها استفاده ✓

 مملکت

 دیاسات  یعلم عاتیکسب ترف یبرا یساز  نهیزم ✓

خارج از  یآموزش یو کارمندان به برنامه ها دیاسات  اعزام ✓

 مملکت

 سانسیفوق ل یبه برنامه ها دیاسات  یمعرف ✓

3 

بنا 
یر
ز

 

زیربناهای  یاعمار، توسعه و نوساز  ✓

  اداری، تدریسی و تحقیقاتی

 ی منابع آب داریپا تیریمد ✓

و  یمن یا یها ستمیو توسعه س بهبود ✓

 یمحافظت

 و آشپزخانه یاعمار صالون طعام خور  ✓

 پوهنتون  یداخل یسرک ها اسفالت ✓

 اتیشرع ځی پوهن یبرا یسیبلاک تدر اعمار ✓

 و کتابخانه قیمرکز تحق یبلاک برا اعمار ✓

 جلسات  تالار اعمار ✓

 یورزش یها دانیم ساختن ✓

 ی و مشاوره روان یمرکز صح زیتجه ✓

 یدنیآب آشام ستمیس جادیا ✓

 یار یآب یساختن روش ها زهیکانیم ✓

  قیضد حر یو بالون ها  یت یامن یکمره ها نصب ✓

 یح یساحه سبز و پارک تفر احداث ✓

ف 4
شا
ک
ان

 
ار 
اد

 ه

ت 
لا
کی
تش
و

 

 ی تیریمد ستمیس تیتقو ✓

 لات یتشک انکشاف ✓

 یت یریمد یها ستمیس یساز  تلیجید ✓

 متخصص یانسان یروهای ن هداشتګطرح جذب و ن نیتدو ✓

 یابینظارت و ارز  یها ستمیس هیتقو ✓

 ی و ادار  یکادر  لاتیتشک توسعه ✓
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 اهداف کوتاه مدت 

 های  فرصت و  ضعف نقاط  ، )  مدت  دراز( ستراتیژی   اهداف ماموریت،  دیدگاه،  اساس، بر   )سالانه(   مدت کوتاه اهداف

 های موجود فرصت و نقاط ضعف ،( استراتیژیککلان )  اهداف ماموریت، دیدگاه، نظرداشت در با  .میشوند تعیین موجود

 . است گردیده ( تهیه۱۴۰۸-۱۴۰۴های )  سال برای لوگرپوهنتون  سالانه عملیاتی پلان

 هاتحقیقات علمی و تقویت نوآوری گسترش  .1

o  ها تمویل و تطبیق شودپروژه تحقیقاتی در سطح پوهنځی  ۵حداقل. 

o  و بین المللی توسط استادان به نشر سپرده ګردد.  داخلیمقاله  ۳۰حد اقل 
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 یعلم قاتیو تعدد تحق تیفیبهبود ک ✓

 کیاعتبار اکادم کسب ✓

 ها و تفاهم نامه ها تیتوامافزایش  ✓

 خدمات و محصولات  تیتقو ✓

 یعلم قاتیتحق ادیتوسعه و ازد یطرح عمل قیبا تطب ✓

 یارتقا یو برنامه ها قیاستفاده از لابراتوار ها، مرکز تحق با ✓

 یعلم  قاتیتحق تیف یبهبود ک تیظرف

در سطح پوهنتون   یقیتحق -  یعلم یها ناریسم یانداز  راه ✓

 و زون 

 ی و اعتبار ده تیفیک یمرحله سوم ارتقا کسب ✓

 از محققان و محصلان نخبه  تیو حما ریتقد ✓

از   تیساختن پلان حما یو عمل هیجهت ته تلاش ✓

 ابتکارات

 یصنوف درس یساز  یار یو مع زیتجه ✓

 یو شغل یلیمرکز مشاوره تحص جادیا ✓

 ی کیآموزش الکترون HELMS ستمیس تیتقو ✓

 ه یل یل تیظرف شیافزا ✓

 وتریها آموزش زبان و کمپ کورس جادیا ✓
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 یلیانکشاف خدمات تحص ✓

 کولیبهتر کر قیتطببازنګری و  ✓

 جامعه  ازیها و برنامه به اساس ن ځیپوهن جادیا ✓

 بضاعت یاز محصلان ب یو یصندوق حما جادیا ✓

 ی علم ر یو س یعمل یکارها یبرا نهیزم یساز  فراهم ✓

 مختلف یرشته ها یلابراتوار ها زیتجه ✓
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 ت یمؤثر افزایش و تیشفافایجاد  ✓

 ن یو فرام حیمؤثر لوا ق یو تطب بهبود ✓

 با فساد  مبارزه ✓

 و ارتباطات ګیهماهنبهبود  ✓

 اصل مجازات و مکافات قیتطب ✓

 یکیالکترون یحکومتدار  تیتقو ✓

 ها  یو نظرسنج یجلسات عموم  یبرگزار  ✓

 به موقع یر ګی زارشګو  یده زارشګ ✓

 و مقررات  نیفرام حیمؤثر لوا قیتطب یبرا زمیکانیم طرح ✓

 پوهنتون جهت مبارزه با فساد در داخل  تهیکم تیتقو ✓

 و ارتباطات با ادارات مختلف  یهماهنگ تیتقو ✓

 فعال و مبتکر  ی از کارمندان ادار  تیو حما ریتقد ✓

 HEMIS ستمیس تیتقو ✓
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o  در هر سمستر برای استادان و محصلان برگزار گردد تحقیقورکشاپ  ۳حداقل. 

o  تقدیر و تشویق شوند  یک محقق در هر پوهنځی منحیث محقق برترسالانه. 

 افزایش مؤثریت مدیریت و مبارزه با فساد  .2

o تدویر حد اقل یک برنامه آګاهی دهی در مورد مبارزه با فساد اداری در هر سال. 

o حد اقل یک ګزارش در هر ربع سال تهیه و شریک ګردد. 

 بهبود، بازنگری و نظارت از نصاب تحصیلی .3

o  از مضامین. 95تهیه کورس پالیسی  و مواد درسی برای حداقل ٪ 

o  مفردات تدریسی.85تطبیق حد اقل ٪ 

o  بار نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی در هر سال.   ۶انجام حد اکثر 

 ارتقای کیفیت و تضمین پایداری آن  .4

o سازی شودها معیاریپوهنځیر تمام سیستم تضمین کیفیت د. 

o .حد اقل تدویر یک برنامه آشنایی با معیار های تضمین کیفیت در هر سال 

o .انجام حد اقل یک دوره ارزیابی های داخلی توسط آمریت تضمین کیفیت در هر سال 

 بهبود خدمات آموزش الکترونیکی .5

o  جلد کتاب های الکترونیکی در هرسال ۲۵۰خریداری. 

o  استادان آموزش کار با سیستم   ٪۷۰حداقلHELMS  را دریافت کنند. 

o ۳۰٪  مواد درسی دیجیتالی و در پلاتفورمHELMS  دګرداپلود. 

 انکشاف زیربنا .6

o  ساختمان اداری و تدریسی اعمار می ګردد  ۲حداقل. 

o  پایه کمره های امنیتی در محوطه پوهنتون. ۴۰نصب 

o  متر مربع.   ۲۰۰۰ایجاد ساحه سبز به مساحت 

o  میدان ورزشی. ۲ایجاد یک فارم تحقیقاتی و 

o  کیلومتر سرک های داخلی پوهنتون.  ۵اسفالت 

 ارتقای ظرفیت منابع انسانی  .7

o  معرفی می شوندخارجی  یاهای آموزشی داخلی استاد و کارمند در برنامه ۲۰حداقل. 

o را فرا ګیرندهای اداری برنامه آشنایی با مهارت التقرران جدید دنمکار  تمام 
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o . تمام استادان جدیدالتقرر برنامه هایOBE-SCL  .و روش های مؤثر و نوین تدریس را فرا ګیرند 

o  پوهنتوندر  پنجګانه ارزیابی های سیستماجرای. 

 المللی توسعه ارتباطات داخلی و بین  .8

o  نامه همکاری علمی امضا شود تفاهم ۵حداقل. 

o  سالهر های علمی در استاد در کنفرانس ۵اشتراک. 

 افزایش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی  .9

o  محصلان سال اول فعال گردد ٪۱۰۰خدمات مشاوره تحصیلی برای . 

o  .ارایه خدمات لیلیه برای تمام محصلان سال اول واجد شرایط لیلیه 

 افزایش عواید داخلی  .10

o  دملیون در هر سال بالغ ګرد 1.3بطور اوسط به عواید داخلی. 

o  اندازی گرددراه در هر سال پروژه درآمدزا  یکحداقل. 
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 افغانستان امارت اسلامی 

 وزارت تحصیلات عالی  

 لوگر پوهنتون 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان   و نظارت از  کمیته تدوین

 ش( ـه۱۴۰۴)سال پلان عملیاتی 
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مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان
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ها
 

توسعه  

های همکاری 

استراتیژیک   

تحقیقاتی از طریق  

عقد قرارداد های  

 دوجانبههمکاری  

ی منعقدشده 
تعداد قراردادها
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۰ 

مصارف  

سفر و  

برګزاری  

برنامه عقد  

 قرارداد 

های زیرساخت تقویت 

تحقیقی و افزایش  

تحقیقات کاربردی  

جهت رفع مشکلات  

 عینی جامعه 

  

۲ 

درخواست  

تخصیص بودجه 

برای انجام   

 تحقیقات علمی 
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مربوط به 
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 تحقیقات 

دریافت تخصیص برای  

 انجام تحقیقات علمی 

  

۳ 
تشویق و تقدیر از  

 محققین

حققان تقدیر شده 
تعداد م
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مصارف  

مربوط به 

برگزاری  

برنامه و  

 تقدیر

رشد فردی و حرفه یی  

محققین و افزایش انګیزه 

 و روحیه تحقیق 
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وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۴ 

انتشار مقالات در  

  داخلیهای ژورنال 

 و بین المللی معتبر 

شر شده 
ت منت

تعداد مقالا
 

۳۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

س پوهنتون ، 
ری

ت  
ن ، آمری

معاونی

ت  
ی و آمری

جله علم
ت و م

حقیقا
ت

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

نشر  

 مقالات 

بهبود جایگاه علمی  

تحقیقی  نهاد و افزایش  

استناد به تحقیقات  

 داخلی 

۱۵
 

ی و 
مقاله خارج

۱۵
 

ی 
مقاله داخل

 

۵ 

ی و مبارزه با فساد
بر
ت و ره

دیری
ت م

ش مؤثری
افزای

 

نظارت از اجرای  

های طرزالعمل 

 بودجوی شفاف 

جام شده  
ی ان

ت ها
ت نظار

دفعا
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

  ۱   ۱ ۰ ۰   

وری مالی و  افزایش بهره 

تضمین پایداری  

 اقتصادی نهاد 

  

۶ 

ترتیب پلان جهت 

تشخیص و استفاده 

 موثر  از منابع مالی  

ب شده  
ی ترتی

لانها
تعداد پ

 

۱ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۴
 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰ ۰ ۰   

مدیریت دقیق و مؤثر  

منابع، جلوګیری از ضیاع  

بودجه و شناسایی بهتر  

 اولویت ها 

  

۷ 

های ایجاد کمیته

نظارت از عملکرد  

 داخلی 

جاد شده 
ی ای

تعداد کمیته ها
 

1 

ی و 
منابع مال

ی 
انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۱
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۴
 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰ ۰ ۰   
بهبود فضای کاری و  

 افزایش اعتماد عمومی 

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل

14
04

 – 
14
08

 
‌

4
6

 

ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـ

ـ
ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 
 

ـــ
ـــ
ـــ

 
ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

  

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی
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خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۸ 
نظارت دوامدار در  

 رابطه با فساد اداری  
جام شده  

ی ان
ت  ها

ت نظار
دفعا

 

منابع  ۴
ی 
انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰   

کاهش تخلفات اداری،  

افزایش شفافیت و  

تقویت فرهنگ  

 پذیری قانون

  

۹ 

فعال ساختن   

ترانسپورت برای  

 استادان و محصلین 

ی  
ت و فعال ساز

شرف
ی پی

صد
فی

ت 
ترانسپور

 

۱۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

کاهش مشکلات  

ترانسپورتی و حضور  

 منظم به پوهنتون 

  

۱۰ 

ایجاد زمینه چهت  

بهبود وضعیت  

رفاهی و مالی  

 کارمندان 

جاد زمینه 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

ی و  
رفاه

ی کارمندان 
مال

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

مندی و افزایش رضایت 

انگیزه کاری و تقویت  

تعهد سازمانی و  

جلوگیری از ترک وظیفه  

یا کاهش حضور  

 کارمندان 

  

۱۱ 
افزایش تعداد  

 کارمندان اداری 

ب شده  
تعداد کارمندان جذ

 

۲۰
ی و  

منابع مال
ی 
انسان

 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۲.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

افزایش سرعت و کیفیت  

خدمات اداری و کاهش  

 فشار کاری کارمندان 

۱۰
 

ی و  
نفر ادار

۱۰
 

ی 
نفر خدمات
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ش
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ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۲ 
افزایش تعداد  

 استادان 
ب شده  

تعداد استادان جذ
 

۲۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۷ 
ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

ارتقای کیفیت آموزش و  

افزایش فرصت های  

 تحقیقی

  

۱۳ 
عملی سازی اصل  

 مکافات و مجازات 

ل  
ص
ی ا
ی ساز

ت  عمل
شرف
ی پی

صد
فی

ت 
جازا

ت و م
کافا

م
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۱۰
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰
  

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 مکافات 

ایجاد انگیزه قوی برای  

انجام رفتارهای مثبت و  

 پذیری افزایش مسئولیت 

  

۱۴ 

برگزاری برنامه های  

آگاهی دهی در  

 رابطه مبارزه با فساد 

ی برګزار
تعداد برنامه ها

  
شده  
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۱۰
 

هزار 
 

مصارف   ۰

 برنامه  

افزایش آگاهی کارمندان  

از پیامدهای منفی فساد  

اداری و ایجاد فرهنگ  

 دهیگزارش 

  

۱۵ 

ب  
صا
ق ن
طبی
ت از ت

ظار
ی و ن

بهبود، بازنګر

ی روز 
جه به نیازها

ی با تو
صیل
ح
ت

 

خریداری وسایل  

 لابراتوار ها 

ی  
ل خریدار

ی مراح
ت و ط

شرف
ی پی

صد
فی

ل  لابراتوارها  
وسای

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف  

خرید  

 وسایل 

های افزایش مهارت 

 عملی محصلان  
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۶ 

بازنګری مستمر  

نصاب بر اساس  

 معیار ها 

ب 
صا
ی ن
ګر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

   بهبود کیفیت تدریس     ۰ ۰

۱۷ 

برگزاری برنامه های  

آموزشی در رابطه  

 با نصاب تحصیلی 

تعداد برنامه برګزار شده 
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۲۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط  

 برنامه 

تطبیق بهتر نصاب  

 تحصیلی

  

۱۸ 

جمع آوری  

پیشنهادات از  

جهت    جامعه

تقویت تعامل  

نصاب  با بخش  

 صنعت 

ت 
ی پیشنهادا

ت جمع آور
شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

  شناسایی نیازهای واقعی

بازار کار،  تقویت تعامل  

و همکاری میان نهاد  

آموزشی و بخش صنعت  

و مجهز شدن محصلان با  

های مورد نیاز  مهارت 

 صنعت. 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۹ 

ن
ی آ

دار
ن پای

ضمی
ت و ت

ی کیفی
ارتقا

 

سازی معیار  عملی

های تضمین  

 کیفیت 

ق معیار ها 
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

   کسب مراحل اعتبار دهی    ۰ ۰

۲0 

های اجرای ارزیابی 

منظم در مطابقت با  

های تضمین  معیار 

 کیفیت

جام شده 
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

حصول اطمینان از  

پیشرفت و تطبیق بهتر  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۲۱ 

برگزاری برنامه های  

آشنایی با معیار  

های اصلی و فرعی  

تضمین کیفیت و  

 اعتبار دهی 

ی دایر شده 
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۰ ۰   

آشنایی استادان،  

کارمندان و محصلین با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۲۲ 

ت  
دما
خ
ت و توسعه 

بهبود مؤثری

ی 
ترونیک

ش الک
آموز

 

   ۳۰۰خریداری 

جلد کتاب  

 الکترونیکی 

ل و  
ی مراح

ت ط
شرف
ی پی

صد
فی

ب ها 
ی کتا

خریدار
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱۰۰
 

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

توسعه  

کتابخانه  

 الکترونیکی 

دسترسی آسان به منابع  

 علمی معتبر
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۳ 

ن
ف زیربنا مورد نیاز در پوهنتو

انکشا
 

  ۲اعمار 

های ساختمان 

 تدریسی و اداری 

ی 
صد

فی
مان ها 

مار ساخت
ت اع

شرف
پی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

اعمار  

ساختمان  

 ها

رفع نیازمندی های  

 تدریسی و اداری 

  

۲۴ 

تأمین شبکه انرژی  

کیلو   ۵۰آفتابی )

 وات( 

ی 
ی آفتاب

که انرژ
ت شب

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

معاونی
ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۱۵۰
 

هزار 
مصارف   

تامین شبکه 

انرژی  

 آفتابی 

   رفع نیازمندی های انرژی 

۲۵ 
ایجاد ساحه سبز 

 متر مربع(  ۲۰۰۰)

جاد ساحه سبز 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  
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۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۲۰۰
 

هزار 
جهت   

سرسبزی  

 ساحه 

ایجاد محیط مناسب  

برای تفریح محصلین و  

 زیبایی محیط پوهنتون

  

۲۶ 
کمره   ۴۰نصب 

ت های امنیتی
شرف
ی پی

صد
فی

 
ب شده 

ص
ی ن
کمره ها

 

۱۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۱۰۰
 

هزار 
مصارف   

خرید و  

نصب کمره  

 ها

امنیت و  افزایش  

جلوگیری از وقوع  

ها در  حوادث و سرقت 

 محوطه پوهنتون
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۷ 
میدان   ۲ایجاد 

 ورزشی 
ی 
صد

فی
جاد میدان ها 

ت ای
شرف
پی

 

۱۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۱ 
میلیون
مصارف   

ساخت  

 میدان 

های فراهم شدن فرصت 

بهتر برای تفریح و  

 کاهش استرس روزمره 

  

۲۸ 

افزایش سرعت  

  90انترنیت )

MB/s ) 

ت  
سرع

ش 
ت افزای

شرف
ی پی

صد
فی

ت
ترن
ان

 

۱۰%
ی و  

منابع مال
ی 
انسان

 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

های انجام فعالیت 

آموزشی، تحقیقی و  

کاری آنلاین با کیفیت 

بهتر و زمان کمتر ممکن  

 گردد می 

  

۲۹ 
ایجاد فارم های  

 تحقیقاتی

ی 
جاد فارم ها

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی
حقیقات

ت
 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۰
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

 ۳
 

میلیون
 

مصارف   ۰

 ایجاد فارم 

ی فراهم سازی زمینه

 انجام تحقیقات عملی 

  

۳۰ 

ت  
ت و تقوی

ظرفی
ی 
ارتقا

ی 
ع انسان

ی مناب
دادها

استع
 

برگزاری برنامه های  

ارتقای ظرفیت های  

تحقیقی استادان و  

 محصلین

ی  
ی برګزار شده ارتقا

تعداد برنامه ها

ت 
ظرفی

 

۱۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

لان،   
ص
ح
ی و امور م

ت امور علم
معاونی

ت  
ی و آمری

ی و ادار
ت مال

معاونی

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲ ۳ ۳ ۷ ۱۵۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

صرف  

طعام،  

قرطاسیه،   

حق الزحمه  

استادان  

 ترینر 

افزایش اعتبار علمی، بلند  

رفتن ظرفیت علمی و  

تحقیقی  استادان و  

محصلین و بهبود فرهنگ 

 تحقیقات علمی 

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
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هنت
پو

 
ل 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۱ 

معرفی استادان و  

کارمندان اداری به  

برنامه ها فوق  

 لیسانس

ی شده  
تعداد استادان و کارمندان معرف

به برنامه ها 
 

۱۰
 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت امور علم

س پوهنتون ،  معاونی
ری

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۶
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۶
/  

۱۴۰۴
 

۰ ۱۰
 

۰ ۰ ۰ 

۴ 
ملیون
 

مصارف  

 تحصیل

ارتقای دانش و  

های تخصصی  مهارت 

 استادان و کارمندان 

  

۳۲ 

خریداری کتاب  

های مورد نیاز  

 علمی و تحقیقی  

ی شده 
ی خریدار

ب ها
تعدادجلد  کتا

 

۵۰۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی  
ت مال

س پوهنتون ، همراه با معاونی
ری

خانه 
ت کتاب

ی و مدیری
و ادار

ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۰
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

خرید  

 کتاب 

فرهنګ کتاب  ترویج 

خوانی و استفاده  از آن  

جهت رفع نیاز های  

 علمی

  

۳۳ 

د با 
ت مؤثر و کارآم

طا
توسعه ارتبا

ن 
ی و بی

خل
ت دا

ادارا
ی 
لملل
ا

 

عقد قرارداد با  

مؤسسات  

 کننده حمایت 

ی عقد شده  
تعداد  قرار داد ها

 

۳ 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۱ ۱ ۰ ۱ ۳۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

 سفریه

های افزایش فرصت 

آموزشی برای استادان و  

 گسترش تجارب علمی 

  

۳۴ 

ی و  
صیل
ح
ت ت

دما
خ
ش 
افزای

ت 
لا
صی
ح
ی عادلانه به ت

ترس
دس

ی. 
عال

 

معرفی محصلین به 

دوره های کار  

 آموزی 

ی شده 
ن معرف

صلی
ح
تعداد م

 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی 
ت ولایت

پوهنتون ها و دارا
 

۰۱
   /

۰۷
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۰ ۰ 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰   

ارتباط محصلین با  

های کاری واقعی،  محیط 

آمادگی آنان را برای  

ورود به بازار کار افزایش  

 می یابد. 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی( 
)افغان

 

جه و  
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۵ 

برگزاری برنامه های  

سیر علمی و دوره  

 های کار عملی  

ی   
جرب

ی و  ت
ی علم

تعداد برنامه ها

برګزار شده 
 

۲۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون ها 
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۴
 

۴۰%
 ۱۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

تقویت یادګیری عملی و   

محیط  برقراری ارتباط با 

 تخصصی 

  

۳۶ 

ی 
خل
د دا

ش عوای
افزای

 

افزایش عواید با  

استفاده از منابع  

 موجود عایداتی 

ت
ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
ی  
اجراء شده پروژه ها

 

۱0۰%
 

ی
منابع مال

  
ی 
و انسان

 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 
ی و  

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
ت هم

ادارا
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۴
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

تقویت وضعیت مالی،  

و  ارتقای توانمندی

 هاتوسعه فعالیت 

ی  
جمع آور

۱ 
ی 
ملیون افغان

 

 

 لوگر ترتیب و صحت است.  پوهنتون   ۱۴۰۴قرار شرح فوق پلان عملیاتی مبتنی بر نتیجه  سال  
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 افغانستان امارت اسلامی 

 وزارت تحصیلات عالی  

 پوهنتون لوگر 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان   و نظارت از  کمیته تدوین

 ش(  ـه۱۴۰۵)سال پلان عملیاتی 

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱ 

ی 
ت نوآور

ی و تقوی
ت علم

حقیقا
ش ت

تر
گس

ها
 

توسعه  

های همکاری 

استراتیژیک   

تحقیقاتی از طریق  

عقد قرارداد های  

 همکاری دوجانبه

تعداد 
ی منعقدشده 

قراردادها
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ت  
ن  همرا با آمری

س، معاونی
ری

ی 
جله علم

ت و م
حقیقا

ت
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۰ ۱ ۰ ۱ ۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

برګزاری  

برنامه عقد  

 قرارداد 

های تقویت زیرساخت 

تحقیقی و افزایش  

تحقیقات کاربردی  

جهت رفع مشکلات  

 عینی جامعه 

  

۲ 

درخواست  

تخصیص بودجه 

برای انجام   

 تحقیقات علمی 

ص بودجه 
صی
خ
ت ت

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
ی و  

منابع انسان
ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
س و معاونی

ری
ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۵
 

۱۰۰%
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 

۰ ۰ 

مصارف  

مربوط به 

انجام  

 تحقیقات 

دریافت تخصیص برای  

 انجام تحقیقات علمی 

  

۳ 
تشویق و تقدیر از  

 محققین

حققان تقدیر شده 
تعداد م

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۶ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

برگزاری  

برنامه و  

 تقدیر

رشد فردی و حرفه یی  

محققین و افزایش انګیزه 

 و روحیه تحقیق 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۴ 

انتشار مقالات در  

  داخلیهای ژورنال 

 و بین المللی معتبر 

شر شده 
ت منت

تعداد مقالا
 

۴۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ت  
ن ، آمری

س پوهنتون ، معاونی
ری

ت  
ی و آمری

جله علم
ت و م

حقیقا
ت

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۶۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

نشر  

 مقالات 

بهبود جایگاه علمی  

تحقیقی  نهاد و افزایش  

استناد به تحقیقات  

 داخلی 

  

۵ 

ی و مبارزه با فساد
بر
ت و ره

دیری
ت م

ش مؤثری
افزای

 

نظارت از اجرای  

های طرزالعمل 

 بودجوی شفاف 

جام شده  
ی ان

ت ها
ت نظار

دفعا
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

  ۱   ۱ ۰ ۰   

وری مالی و  افزایش بهره 

تضمین پایداری  

 اقتصادی نهاد 

  

۶ 
نظارت دوامدار در  

 رابطه با فساد اداری  

جام شده  
ی ان

ت  ها
ت نظار

دفعا
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰   

کاهش تخلفات اداری،  

افزایش شفافیت و  

تقویت فرهنگ  

 پذیری قانون

  

۷ 

فعال ساختن   

ترانسپورت برای  

 استادان و محصلین 

ی  
ت و فعال ساز

شرف
ی پی

صد
فی

ت 
ترانسپور

 

۹۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱۵۰
  

هزار  
 

مصارف   ۰

 ترانسپورت 

کاهش مشکلات  

ترانسپورتی و حضور  

 منظم به پوهنتون 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۸ 

ایجاد زمینه چهت  

بهبود وضعیت  

رفاهی و مالی  

 کارمندان 

ی و  
جاد زمینه رفاه

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی کارمندان 
مال

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

مندی و افزایش رضایت 

انگیزه کاری و تقویت  

تعهد سازمانی و  

جلوگیری از ترک وظیفه  

کاهش حضور  یا 

 کارمندان 

  

۹ 
افزایش تعداد  

 کارمندان اداری 

ب شده  
تعداد کارمندان جذ

 

۶ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۷۵۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

افزایش سرعت و کیفیت  

خدمات اداری و کاهش  

 فشار کاری کارمندان 

۱۰
 

ی و  
نفر ادار

۱۰
 

نفر 
ی 
خدمات

 

۱۰ 
افزایش تعداد  

 استادان 

ب شده  
تعداد استادان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۳.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

ارتقای کیفیت آموزش و  

افزایش فرصت های  

 تحقیقی

  

۱۱ 
عملی سازی اصل  

 مکافات و مجازات 

ل  
ص
ی ا
ی ساز

ت  عمل
شرف
ی پی

صد
فی

ت 
جازا

ت و م
کافا

م
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۱۰
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰
  

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 مکافات 

ایجاد انگیزه قوی برای  

انجام رفتارهای مثبت و  

 پذیری افزایش مسئولیت 

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل
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 – 
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08
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۲ 

برگزاری برنامه های  

آگاهی دهی در  

 رابطه مبارزه با فساد 

ی برګزار شده  
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۱۰
 

هزار 
 

مصارف   ۰

 برنامه  

افزایش آگاهی کارمندان  

از پیامدهای منفی فساد  

اداری و ایجاد فرهنگ  

 دهیگزارش 

  

۱۳ 

ی روز 
جه به نیازها

ی با تو
صیل
ح
ب ت

صا
ق ن
طبی
ت از ت

ظار
ی و ن

بهبود، بازنګر
 

خریداری وسایل  

 لابراتوار ها 

ی  
ل خریدار

ی مراح
ت و ط

شرف
ی پی

صد
فی

ل  لابراتوارها  
وسای

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۲.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف  

خرید  

 وسایل 

های افزایش مهارت 

 عملی محصلان  

  

۱۴ 

بازنګری مستمر  

نصاب بر اساس  

 معیار ها 

ب 
صا
ی ن
ګر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

   بهبود کیفیت تدریس     ۰ ۰



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۵ 

برگزاری برنامه های  

آموزشی در رابطه  

 نصاب تحصیلی  با

تعداد برنامه برګزار شده 
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۲۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط  

 برنامه 

تطبیق بهتر نصاب  

 تحصیلی

  

۱۶ 

جمع آوری  

پیشنهادات از  

جهت    جامعه

تقویت تعامل  

نصاب  با بخش  

 صنعت 

ت 
ی پیشنهادا

ت جمع آور
شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

شناسایی نیازهای واقعی  

تعامل   بازار کار،  تقویت

و همکاری میان نهاد  

آموزشی و بخش صنعت  

و مجهز شدن محصلان با  

های مورد نیاز  مهارت 

 صنعت. 

  

۱۷ 

ی 
دار

ن پای
ضمی

ت و ت
ی کیفی

ارتقا

ن
آ

سازی معیار  عملی 

های تضمین  

 کیفیت 

ق معیار ها 
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

   کسب مراحل اعتبار دهی    ۰ ۰



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
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هنت
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۸ 

های اجرای ارزیابی 

منظم در مطابقت با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

جام شده 
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

حصول اطمینان از  

پیشرفت و تطبیق بهتر  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۱۹ 

برگزاری برنامه های  

آشنایی با معیار  

های اصلی و فرعی  

و   تضمین کیفیت

 اعتبار دهی 

ی دایر شده 
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰۰
 

هزار  
 

۰   

آشنایی استادان،  

کارمندان و محصلین با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۲۰ 

ت  
دما
خ
ت و توسعه 

بهبود مؤثری

ی 
ترونیک

ش الک
آموز

 

   ۱۰۰خریداری 

جلد کتاب  

 الکترونیکی 

ل و  
ی مراح

ت ط
شرف
ی پی

صد
فی

ب ها 
ی کتا

خریدار
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
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هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

توسعه  

کتابخانه  

 الکترونیکی 

دسترسی آسان به منابع  

 علمی معتبر

  

۲۱ 

ن
ف زیربنا مورد نیاز در پوهنتو

انکشا
 

  ۲اعمار 

های ساختمان 

 تدریسی و اداری 

مان ها 
مار ساخت

ت اع
شرف
ی پی

صد
فی
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اعمار  

ساختمان  

 ها

رفع نیازمندی های  

 تدریسی و اداری 
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ماره 
ش

 

ی 
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ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۲ 

تأمین شبکه انرژی  

کیلو   ۵۰آفتابی )

 وات( 

ی 
ی آفتاب

که انرژ
ت شب

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /
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   /
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/  
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۲۹
   /
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۲۵%
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 ۲۵%
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۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

تامین شبکه 

انرژی  

 آفتابی 

   رفع نیازمندی های انرژی 

۲۳ 
ایجاد ساحه سبز 

 متر مربع(  ۲۰۰۰)

جاد ساحه سبز 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۳۰%
 

ی
منابع مال

  
ی 
و انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
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/  

۱۴۰۵
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 ۲۵%
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۰ ۶۰۰
 

هزار 
جهت   

سرسبزی  

 ساحه 

ایجاد محیط مناسب  

برای تفریح محصلین و  

 زیبایی محیط پوهنتون

  

۲۴ 
کمره   ۴۰نصب 

ت های امنیتی
شرف
ی پی

صد
فی

 
ب شده 

ص
ی ن
کمره ها

 

۳۰%
ی و  

منابع مال
ی 
انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
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وزار

کار 
هم
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۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

خرید و  

نصب کمره  

 ها

افزایش امنیت و  

جلوگیری از وقوع  

ها در  حوادث و سرقت 

 محوطه پوهنتون

  

۲۵ 
میدان   ۲ایجاد 

 ورزشی 

جاد میدان ها 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی
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ی و ادارا

ت عال
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صی
ح
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کار 
هم
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۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

ساخت  

 میدان 

های فراهم شدن فرصت 

بهتر برای تفریح و  

 کاهش استرس روزمره 
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ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب
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مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
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تاری
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خت
خ 
تاری
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فعالی
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ل ده

حوی
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مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۶ 

افزایش سرعت  

  90انترنیت )

MB/s ) 

ت  
سرع

ش 
ت افزای

شرف
ی پی

صد
فی

ت
ترن
ان

 

۹۰%
 

منابع 
ی 
ی و انسان

مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
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ح
ت ت

وزار

کار 
هم
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۱۰۰
 

هزار  
 

خرید   ۰

 انترنیت

های انجام فعالیت 

آموزشی، تحقیقی و  

کاری آنلاین با کیفیت 

بهتر و زمان کمتر ممکن  

 گردد می 

  

۲۷ 
ایجاد فارم های  

 تحقیقاتی

ی 
جاد فارم ها

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی
حقیقات

ت
 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم
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 ۳
 

میلیون
 

مصارف   ۰

 ایجاد فارم 

ی فراهم سازی زمینه

 انجام تحقیقات عملی 

  

۲۸ 

ی 
ع انسان

ی مناب
دادها

ت استع
ت و تقوی

ظرفی
ی 
ارتقا

برگزاری برنامه های   

ظرفیت های  ارتقای 

تحقیقی استادان و  

 محصلین

ی  
ی برګزار شده ارتقا

تعداد برنامه ها

ت 
ظرفی

 

۱۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

لان،   
ص
ح
ی و امور م

ت امور علم
معاونی

ت  
ی و آمری

ی و ادار
ت مال

معاونی

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ت  
ی و ادارا
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هزار 
 

۰ 

مصارف  

صرف  

طعام،  

قرطاسیه،   

حق الزحمه  

استادان  

 ترینر 

افزایش اعتبار علمی، بلند  

رفتن ظرفیت علمی و  

تحقیقی  استادان و  

محصلین و بهبود فرهنگ 

 تحقیقات علمی 

  

۲۹ 

معرفی استادان و  

کارمندان اداری به  

برنامه ها فوق  

 لیسانس

ی شده  
تعداد استادان و کارمندان معرف

به برنامه ها 
 

۱۲
 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت امور علم

س پوهنتون ،  معاونی
ری

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
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مصارف  

 تحصیل

ارتقای دانش و  

های تخصصی  مهارت 

 استادان و کارمندان 
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ط
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مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
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خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری
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ی  
ل ده

حوی
خ ت
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مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۰ 

خریداری کتاب  

های مورد نیاز  

 علمی و تحقیقی  

ی شده 
ی خریدار

ب ها
تعدادجلد  کتا

 

۲۰۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی  
ت مال

س پوهنتون ، همراه با معاونی
ری

خانه 
ت کتاب

ی و مدیری
و ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۱۰
/  

۱۴۰۵
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۲۹
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۰%
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۲۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

خرید  

 کتاب 

ترویج فرهنګ کتاب  

خوانی و استفاده  از آن  

جهت رفع نیاز های  

 علمی

  

۳۱ 

د با 
ت مؤثر و کارآم

طا
توسعه ارتبا

ی 
لملل
ن ا
ی و بی

خل
ت دا

ادارا
 

عقد قرارداد با  

مؤسسات  

 کننده حمایت 

ی عقد شده  
تعداد  قرار داد ها

 

۳ 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۱ ۱ ۰ ۱ ۳۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

 سفریه

های افزایش فرصت 

آموزشی برای استادان و  

 گسترش تجارب علمی 

  

۳۲ 

ی. 
ت عال

لا
صی
ح
ی عادلانه به ت

ترس
ی و دس

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ش 
افزای

 

معرفی محصلین به 

دوره های کار  

 آموزی 

ی شده 
ن معرف

صلی
ح
تعداد م

 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی 
ت ولایت

پوهنتون ها و دارا
 

۰۱
   /

۰۷
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۰ ۰ 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰   

محصلین با  ارتباط 

های کاری واقعی،  محیط 

آمادگی آنان را برای  

ورود به بازار کار افزایش  

 می یابد. 

  

۳۳ 

برنامه های  برگزاری 

سیر علمی و دوره  

 های کار عملی  

ی   
جرب

ی و  ت
ی علم

تعداد برنامه ها

برګزار شده 
 

۲۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون ها 
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۵
 

۴۰%
 ۱۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۶۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

تقویت یادګیری عملی و   

برقراری ارتباط با محیط  

 تخصصی 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

م 
خت
خ 
تاری

ت 
فعالی

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۴ 

ی 
خل
د دا

ش عوای
افزای

 

افزایش عواید با  

استفاده از منابع  

 موجود عایداتی 

ت
ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
ی
پروژه ها

  

اجراء شده 
 

۱0۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 
ی و  

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
ت هم

ادارا
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

تقویت وضعیت مالی،  

و  ارتقای توانمندی

 هاتوسعه فعالیت 

ی  
جمع آور

۱ 
ی 
ملیون افغان

 

 

 لوگر ترتیب و صحت است.  پوهنتون   ۱۴۰۵قرار شرح فوق پلان عملیاتی مبتنی بر نتیجه  سال  
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 افغانستان امارت اسلامی 

 لات عالی  وزارت تحصی

 پوهنتون لوگر 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان  و نظارت از تدوینمرکزی کمیته 

 ش( ـه۱۴۰۶)سال پلان عملیاتی 

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱ 

ی 
ت نوآور

ی و تقوی
ت علم

حقیقا
ش ت

تر
گس

ها
 

توسعه  

های همکاری 

استراتیژیک   

تحقیقاتی از طریق  

قرارداد های  عقد 

 همکاری دوجانبه

ی منعقدشده 
تعداد قراردادها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ت  
ن  همرا با آمری

س، معاونی
ری

ی 
جله علم

ت و م
حقیقا

ت
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۰ ۱ ۰ ۱ ۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

برګزاری  

برنامه عقد  

 قرارداد 

های تقویت زیرساخت 

تحقیقی و افزایش  

تحقیقات کاربردی  

جهت رفع مشکلات  

 عینی جامعه 

  

۲ 

درخواست  

تخصیص بودجه 

برای انجام   

ی  تحقیقات علمی 
صد

فی
ص بودجه 

صی
خ
ت ت

شرف
پی

 

۱۰۰%
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

منابع انسان
 

ی
ی و ادار

ت مال
س و معاونی

ری
ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۶
 

۱۰۰%
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 

۰ ۰ 

مصارف  

مربوط به 

انجام  

 تحقیقات 

دریافت تخصیص برای  

 انجام تحقیقات علمی 

  

۳ 
تشویق و تقدیر از  

 محققین

حققان تقدیر شده 
تعداد م

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ت 
وزار

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۶ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

برگزاری  

برنامه و  

 تقدیر

رشد فردی و حرفه یی  

محققین و افزایش انګیزه 

 و روحیه تحقیق 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۴ 

انتشار مقالات در  

  داخلیهای ژورنال 

 و بین المللی معتبر 

شر شده 
ت منت

تعداد مقالا
 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

س 
ری

ت  
ن ، آمری

پوهنتون ، معاونی

ت  
ی و آمری

جله علم
ت و م

حقیقا
ت

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۸۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

نشر  

 مقالات 

بهبود جایگاه علمی  

تحقیقی  نهاد و افزایش  

تحقیقات  استناد به 

 داخلی 

  

۵ 

ی و مبارزه با فساد
بر
ت و ره

دیری
ت م

ش مؤثری
افزای

 

نظارت از اجرای  

های طرزالعمل 

 بودجوی شفاف 

جام شده  
ی ان

ت ها
ت نظار

دفعا
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

  ۱   ۱ ۰ ۰   

وری مالی و  افزایش بهره 

تضمین پایداری  

 اقتصادی نهاد 

  

۶ 

ترتیب پلان جهت 

تشخیص و استفاده 

 موثر  از منابع مالی  

ب شده  
ی ترتی

لانها
تعداد پ

 

۱ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۶
 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰ ۰ ۰   

مدیریت دقیق و مؤثر  

منابع، جلوګیری از ضیاع  

بودجه و شناسایی بهتر  

 اولویت ها 

  

۷ 
نظارت دوامدار در  

 رابطه با فساد اداری  

جام شده  
ی ان

ت  ها
ت نظار

دفعا
 

۴ 

ی 
منابع انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰   

کاهش تخلفات اداری،  

افزایش شفافیت و  

تقویت فرهنگ  

 پذیری قانون

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل

14
04

 – 
14
08

 
‌

6
6

 

ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـ

ـ
ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 
 

ـــ
ـــ
ـــ

 
ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

  

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۸ 

ایجاد زمینه چهت  

بهبود وضعیت  

رفاهی و مالی  

 کارمندان 

ی و  
جاد زمینه رفاه

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی کارمندان 
مال

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

مندی و افزایش رضایت 

انگیزه کاری و تقویت  

تعهد سازمانی و  

جلوگیری از ترک وظیفه  

کاهش حضور  یا 

 کارمندان 

  

۹ 
افزایش تعداد  

 کارمندان اداری 

ب شده  
تعداد کارمندان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱.۲۵
  

ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

افزایش سرعت و کیفیت  

خدمات اداری و کاهش  

 فشار کاری کارمندان 

۱۰
 

ی و  
نفر ادار

۱۰
 

نفر 
ی 
خدمات

 

۱۰ 
افزایش تعداد  

 استادان 

ب شده  
تعداد استادان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی
 

و  

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۳.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

ارتقای کیفیت آموزش و  

افزایش فرصت های  

 تحقیقی

  

۱۱ 
عملی سازی اصل  

 مکافات و مجازات 

ل  
ص
ی ا
ی ساز

ت  عمل
شرف
ی پی

صد
فی

ت 
جازا

ت و م
کافا

م
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۱۰
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰
  

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 مکافات 

ایجاد انگیزه قوی برای  

انجام رفتارهای مثبت و  

 پذیری افزایش مسئولیت 

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل

14
04

 – 
14
08

 
‌

6
7

 

ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـ

ـ
ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 
 

ـــ
ـــ
ـــ

 
ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

  

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۲ 

برگزاری برنامه های  

آگاهی دهی در  

 رابطه مبارزه با فساد 

ی برګزار شده  
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ت امر به  
ی، وزرا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی  
ش ها

خ
کر، ب

ی از من
ف و نه

معرو

ی
امنیت

 
۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۱۰
 

هزار 
 

مصارف   ۰

 برنامه  

کارمندان  افزایش آگاهی 

از پیامدهای منفی فساد  

اداری و ایجاد فرهنگ  

 دهیگزارش 

  

۱۳ 

ی روز 
جه به نیازها

ی با تو
صیل
ح
ب ت

صا
ق ن
طبی
ت از ت

ظار
ی و ن

بهبود، بازنګر
 

خریداری وسایل  

 لابراتوار ها 

ی  
ل خریدار

ی مراح
ت و ط

شرف
ی پی

صد
فی

ل  لابراتوارها  
وسای

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ت 
وزار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱ 
ملیون
 

۰ 

مصارف  

خرید  

 وسایل 

های افزایش مهارت 

 عملی محصلان  

  

۱۴ 

بازنګری مستمر  

نصاب بر اساس  

 معیار ها 

ب 
صا
ی ن
ګر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

   بهبود کیفیت تدریس     ۰ ۰
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۵ 

برگزاری برنامه های  

آموزشی در رابطه  

 با نصاب تحصیلی 

تعداد برنامه برګزار شده 
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۱ ۰ ۱ ۰ 

۵ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط  

 برنامه 

بهتر نصاب   تطبیق

 تحصیلی

  

۱۶ 

جمع آوری  

پیشنهادات از  

جهت    جامعه

تعامل   تقویت

نصاب  با بخش  

 صنعت 

ت 
ی پیشنهادا

ت جمع آور
شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

شناسایی نیازهای واقعی  

بازار کار،  تقویت تعامل  

و همکاری میان نهاد  

آموزشی و بخش صنعت  

و مجهز شدن محصلان با  

های مورد نیاز  مهارت 

 صنعت. 

  

۱۷ 

ی 
دار

ن پای
ضمی

ت و ت
ی کیفی

ارتقا

ن
آ

سازی معیار  عملی 

های تضمین  

 کیفیت 

ق معیار ها 
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ت 
وزار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

   کسب مراحل اعتبار دهی    ۰ ۰
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۸ 

های اجرای ارزیابی 

منظم در مطابقت با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

جام شده 
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

حصول اطمینان از  

پیشرفت و تطبیق بهتر  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۱۹ 

برگزاری برنامه های  

آشنایی با معیار  

های اصلی و فرعی  

و   تضمین کیفیت

 اعتبار دهی 

ی دایر شده 
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۰ ۰   

آشنایی استادان،  

کارمندان و محصلین با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۲۰ 

ت  
دما
خ
ت و توسعه 

بهبود مؤثری

ی 
ترونیک

ش الک
آموز

 

   ۳۰۰خریداری 

جلد کتاب  

ی  الکترونیکی 
صد

فی
ل و  

ی مراح
ت ط

شرف
پی

ب ها 
ی کتا

خریدار
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

توسعه  

کتابخانه  

 الکترونیکی 

دسترسی آسان به منابع  

 علمی معتبر

  

۲۱ 

ن
ف زیربنا مورد نیاز در پوهنتو

انکشا
 

  ۲اعمار 

های ساختمان 

 تدریسی و اداری 

ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
مان ها 

مار ساخت
اع

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

اعمار  

ساختمان  

 ها

رفع نیازمندی های  

 تدریسی و اداری 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۲ 

تأمین شبکه انرژی  

کیلو   ۵۰آفتابی )

 وات( 

ی 
ی آفتاب

که انرژ
ت شب

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۱.۵
 

ملیون
مصارف   

تامین شبکه 

انرژی  

 آفتابی 

   رفع نیازمندی های انرژی 

۲۳ 
ایجاد ساحه سبز 

 متر مربع(  ۲۰۰۰)

جاد ساحه سبز 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۳۰%
 

ی
منابع مال

  
ی 
و انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۶۰۰
 

هزار 
جهت   

سرسبزی  

 ساحه 

ایجاد محیط مناسب  

برای تفریح محصلین و  

 زیبایی محیط پوهنتون

  

۲۴ 
کمره   ۴۰نصب 

ت های امنیتی
شرف
ی پی

صد
فی

 
ب شده 

ص
ی ن
کمره ها

 

۳۰%
ی و  

منابع مال
ی 
انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

خرید و  

نصب کمره  

 ها

افزایش امنیت و  

جلوگیری از وقوع  

ها در  حوادث و سرقت 

 محوطه پوهنتون

  

۲۵ 
میدان   ۲ایجاد 

 ورزشی 

جاد میدان ها 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

ساخت  

 میدان 

های فراهم شدن فرصت 

بهتر برای تفریح و  

 کاهش استرس روزمره 
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ماره 
ش

 

ی 
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ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
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مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۶ 
ایجاد فارم های  

 تحقیقاتی

ی 
جاد فارم ها

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی
حقیقات

ت
 

۲۰%
 

منابع 
ی 
ی و انسان

مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۰
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

 ۳
 

میلیون
 

مصارف   ۰

 ایجاد فارم 

ی فراهم سازی زمینه

 انجام تحقیقات عملی 

  

۲۷ 

ی 
ع انسان

ی مناب
دادها

ت استع
ت و تقوی

ظرفی
ی 
ارتقا

 

برگزاری برنامه های  

ظرفیت های  ارتقای 

تحقیقی استادان و  

 محصلین

ی  
ی برګزار شده ارتقا

تعداد برنامه ها

ت 
ظرفی

 

۱۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

لان،   
ص
ح
ی و امور م

ت امور علم
معاونی

ت  
ی و آمری

ی و ادار
ت مال

معاونی

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲ ۳ ۳ ۷ ۱۵۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

صرف  

طعام،  

قرطاسیه،   

حق الزحمه  

استادان  

 ترینر 

افزایش اعتبار علمی، بلند  

رفتن ظرفیت علمی و  

تحقیقی  استادان و  

محصلین و بهبود فرهنگ 

 تحقیقات علمی 

  

۲۸ 

معرفی استادان و  

کارمندان اداری به  

برنامه ها فوق  

 لیسانس

ی شده  
تعداد استادان و کارمندان معرف

به برنامه ها 
 

۱۰
 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت امور علم

س پوهنتون ،  معاونی
ری

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۶
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۶
/  

۱۴۰۶
 

۰ ۱۰
 

۰ ۰ ۰ 

۱۳
میلیون
 

مصارف  

 تحصیل

ارتقای دانش و  

های تخصصی  مهارت 

 استادان و کارمندان 

  

۲۹ 

خریداری کتاب  

های مورد نیاز  

 علمی و تحقیقی  

ی شده 
ی خریدار

ب ها
تعدادجلد  کتا

 

۲۰۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی  
ت مال

س پوهنتون ، همراه با معاونی
ری

خانه 
ت کتاب

ی و مدیری
و ادار

ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۰
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۳۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

خرید  

 کتاب 

ترویج فرهنګ کتاب  

خوانی و استفاده  از آن  

جهت رفع نیاز های  

 علمی
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۰ 

د با 
ت مؤثر و کارآم

طا
توسعه ارتبا

ی 
لملل
ن ا
ی و بی

خل
ت دا

ادارا
 

عقد قرارداد با  

مؤسسات  

 کننده حمایت 

ی عقد شده  
تعداد  قرار داد ها

 

۳ 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۱ ۱ ۰ ۱ ۳۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

 سفریه

های افزایش فرصت 

آموزشی برای استادان و  

 گسترش تجارب علمی 

  

۳۱ 

ی. 
ت عال

لا
صی
ح
ی عادلانه به ت

ترس
ی و دس

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ش 
افزای

 

معرفی محصلین به 

دوره های کار  

 آموزی 

ی شده 
ن معرف

صلی
ح
تعداد م

 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی 
ت ولایت

پوهنتون ها و دارا
 

۰۱
   /

۰۷
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۰ ۰ 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰   

محصلین با  ارتباط 

های کاری واقعی،  محیط 

آمادگی آنان را برای  

ورود به بازار کار افزایش  

 می یابد. 

  

۳۲ 

برگزاری برنامه های  

سیر علمی و دوره  

 های کار عملی  

ی   
جرب

ی و  ت
ی علم

تعداد برنامه ها

برګزار شده 
 

۲۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون ها 
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۶
 

۴۰%
 ۱۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

تقویت یادګیری عملی و   

برقراری ارتباط با محیط  

 تخصصی 

  

۳۳ 

ی 
خل
د دا

ش عوای
افزای

 

افزایش عواید با  

استفاده از منابع  

 موجود عایداتی 

ت
ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
ی
پروژه ها

  

اجراء شده 
 

۱0۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 
ی و  

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
ت هم

ادارا
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۶
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

تقویت وضعیت مالی،  

و  ارتقای توانمندی

 هاتوسعه فعالیت 

ی  
جمع آور

۱.۲
 

ی 
ملیون افغان

 

 لوگر ترتیب و صحت است.  پوهنتون   ۱۴۰۶قرار شرح فوق پلان عملیاتی مبتنی بر نتیجه  سال  
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 افغانستان امارت اسلامی 

 وزارت تحصیلات عالی  

 پوهنتون لوگر 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان  و نظارت از تدوینمرکزی کمیته 

 ش( ـه۱۴۰۷)سال پلان عملیاتی 

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱ 

ی 
ت نوآور

ی و تقوی
ت علم

حقیقا
ش ت

تر
گس

ها
 

توسعه  

های همکاری 

استراتیژیک   

تحقیقاتی از طریق  

عقد قرارداد های  

 همکاری دوجانبه

تعداد 
ی منعقدشده 

قراردادها
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ت  
ن  همرا با آمری

س، معاونی
ری

ی 
جله علم

ت و م
حقیقا

ت
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۰ ۱ ۰ ۱ ۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

برګزاری  

برنامه عقد  

 قرارداد 

های تقویت زیرساخت 

تحقیقی و افزایش  

تحقیقات کاربردی  

جهت رفع مشکلات  

 عینی جامعه 

  

۲ 

درخواست  

تخصیص بودجه 

برای انجام   

 تحقیقات علمی 

ص بودجه 
صی
خ
ت ت

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
ی و  

منابع انسان
ی 
ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
س و معاونی

ری
ت   
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۷
 

۱۰۰%
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 

۰ ۰ 

مصارف  

مربوط به 

انجام  

 تحقیقات 

دریافت تخصیص برای  

 انجام تحقیقات علمی 

  

۳ 
تشویق و تقدیر از  

 محققین

حققان تقدیر شده 
تعداد م

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۶ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

برگزاری  

برنامه و  

 تقدیر

رشد فردی و حرفه یی  

محققین و افزایش انګیزه 

 و روحیه تحقیق 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۴ 

انتشار مقالات در  

  داخلیهای ژورنال 

 و بین المللی معتبر 

شر شده 
ت منت

تعداد مقالا
 

۵۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

س 
ری

ت  
ن ، آمری

پوهنتون ، معاونی

ت  
ی و آمری

جله علم
ت و م

حقیقا
ت

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۹۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

نشر  

 مقالات 

بهبود جایگاه علمی  

تحقیقی  نهاد و افزایش  

تحقیقات  استناد به 

 داخلی 

  

۵ 

ی و مبارزه با فساد
بر
ت و ره

دیری
ت م

ش مؤثری
افزای

 

نظارت از اجرای  

های طرزالعمل 

 بودجوی شفاف 

جام شده  
ی ان

ت ها
ت نظار

دفعا
 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

  ۱   ۱ ۰ ۰   

وری مالی و  افزایش بهره 

تضمین پایداری  

 اقتصادی نهاد 

  

۶ 

ترتیب پلان جهت 

تشخیص و استفاده 

 موثر  از منابع مالی  

ب شده  
ی ترتی

لانها
تعداد پ

 

۱ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۷
 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰ ۰ ۰   

مدیریت دقیق و مؤثر  

منابع، جلوګیری از ضیاع  

بودجه و شناسایی بهتر  

 اولویت ها 

  

۷ 
نظارت دوامدار در  

 رابطه با فساد اداری  

جام شده  
ی ان

ت  ها
ت نظار

دفعا
 

۴ 

ی 
منابع انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰   

کاهش تخلفات اداری،  

افزایش شفافیت و  

تقویت فرهنگ  

 پذیری قانون
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ش
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دا
اه

 

ده
ی عم
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ی سا

ط
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دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۸ 

ایجاد زمینه چهت  

بهبود وضعیت  

رفاهی و مالی  

 کارمندان 

ی و  
جاد زمینه رفاه

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی کارمندان 
مال

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

مندی و افزایش رضایت 

انگیزه کاری و تقویت  

تعهد سازمانی و  

جلوگیری از ترک وظیفه  

کاهش حضور  یا 

 کارمندان 

  

۹ 
افزایش تعداد  

 کارمندان اداری 

ب شده  
تعداد کارمندان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱ 
ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

افزایش سرعت و کیفیت  

خدمات اداری و کاهش  

 فشار کاری کارمندان 

۱۰
 

ی و  
نفر ادار

۱۰
 

نفر 
ی 
خدمات

 

۱۰ 
افزایش تعداد  

 استادان 

ب شده  
تعداد استادان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی
 

و  

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۲ 
ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

ارتقای کیفیت آموزش و  

افزایش فرصت های  

 تحقیقی

  

۱۱ 
عملی سازی اصل  

 مکافات و مجازات 

ل  
ص
ی ا
ی ساز

ت  عمل
شرف
ی پی

صد
فی

ت 
جازا

ت و م
کافا

م
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۱۰
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰
  

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 مکافات 

ایجاد انگیزه قوی برای  

انجام رفتارهای مثبت و  

 پذیری افزایش مسئولیت 
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اه
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فعالی
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ی سا

ط
ت 
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مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۲ 

برگزاری برنامه های  

آگاهی دهی در  

 رابطه مبارزه با فساد 

ی برګزار شده  
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۱۰
 

هزار 
 

مصارف   ۰

 برنامه  

افزایش آگاهی کارمندان  

از پیامدهای منفی فساد  

اداری و ایجاد فرهنگ  

 دهیگزارش 

  

۱۳ 

ی روز 
جه به نیازها

ی با تو
صیل
ح
ب ت

صا
ق ن
طبی
ت از ت

ظار
ی و ن

بهبود، بازنګر
 

خریداری وسایل  

 لابراتوار ها 

ی  
ل خریدار

ی مراح
ت و ط

شرف
ی پی

صد
فی

ل  لابراتوارها  
وسای

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
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۱۲
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۲۹
   /

۱۲
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۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱ 
ملیون
 

۰ 

مصارف  

خرید  

 وسایل 

های افزایش مهارت 

 عملی محصلان  

  

۱۴ 

بازنګری مستمر  

نصاب بر اساس  

 معیار ها 

ب 
صا
ی ن
ګر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

   بهبود کیفیت تدریس     ۰ ۰



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
برد
راه

ک
ژی
اتی
تر
اس

 )
ون
هنت
پو

 
ل 
سا
ر 
وگ
ل

14
04

 – 
14
08

 
‌

7
7

 

ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـ

ـ
ـ‌ــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 
 

ـــ
ـــ
ـــ

 
ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

ــ ـ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

  

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۵ 

برگزاری برنامه های  

آموزشی در رابطه  

 با نصاب تحصیلی 

تعداد برنامه برګزار شده 
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۱ ۰ ۱ ۰ 

۵ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط  

 برنامه 

تطبیق بهتر نصاب  

 تحصیلی

  

۱۶ 

جمع آوری  

پیشنهادات از  

جهت    جامعه

تقویت تعامل  

نصاب  با بخش  

 صنعت 

ی 
ت جمع آور

شرف
ی پی

صد
فی

ت 
پیشنهادا

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

  شناسایی نیازهای واقعی

بازار کار،  تقویت تعامل  

و همکاری میان نهاد  

آموزشی و بخش صنعت  

و مجهز شدن محصلان با  

های مورد نیاز  مهارت 

 صنعت. 

  

۱۷ 

ی 
دار

ن پای
ضمی

ت و ت
ی کیفی

ارتقا

ن
آ

سازی معیار  عملی 

های تضمین  

 کیفیت 

ق معیار ها 
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

   کسب مراحل اعتبار دهی    ۰ ۰
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۸ 

های ارزیابی اجرای 

منظم در مطابقت با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

جام شده 
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

حصول اطمینان از  

بهتر   پیشرفت و تطبیق

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۱۹ 

برگزاری برنامه های  

آشنایی با معیار  

اصلی و فرعی  های 

تضمین کیفیت و  

 اعتبار دهی 

ی دایر شده 
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۰ ۰   

آشنایی استادان،  

کارمندان و محصلین با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۲۰ 

ت  
دما
خ
ت و توسعه 

بهبود مؤثری

ی 
ترونیک

ش الک
آموز

 

   ۴۰۰خریداری 

کتاب  جلد 

 الکترونیکی 

ل و  
ی مراح

ت ط
شرف
ی پی

صد
فی

ب ها 
ی کتا

خریدار
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱۵
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

توسعه  

کتابخانه  

 الکترونیکی 

دسترسی آسان به منابع  

 علمی معتبر

  

۲۱ 

ن
ف زیربنا مورد نیاز در پوهنتو

انکشا
 

  ۲اعمار 

های ساختمان 

 اداری تدریسی و  

مان ها 
مار ساخت

ت اع
شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

اعمار  

ساختمان  

 ها

رفع نیازمندی های  

 تدریسی و اداری 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۲ 

تأمین شبکه انرژی  

کیلو   ۵۰آفتابی )

 وات( 

ی 
ی آفتاب

که انرژ
ت شب

شرف
ی پی

صد
فی

 

۳۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۴۵۰
 

هزار 
مصارف   

تامین شبکه 

انرژی  

 آفتابی 

   رفع نیازمندی های انرژی 

۲۳ 
ایجاد ساحه سبز 

 متر مربع(  ۲۰۰۰)

جاد ساحه سبز 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۳۰%
 

ی
منابع مال

  
ی 
و انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۶۰۰
 

هزار 
جهت   

سرسبزی  

 ساحه 

ایجاد محیط مناسب  

برای تفریح محصلین و  

 زیبایی محیط پوهنتون

  

۲۴ 
کمره   ۴۰نصب 

ت های امنیتی
شرف
ی پی

صد
فی

 
ب شده 

ص
ی ن
کمره ها

 

۳۰%
ی و  

منابع مال
ی 
انسان

ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

خرید و  

نصب کمره  

 ها

افزایش امنیت و  

جلوگیری از وقوع  

ها در  حوادث و سرقت 

 محوطه پوهنتون

  

۲۵ 
میدان   ۲ایجاد 

 ورزشی 

جاد میدان ها 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

ساخت  

 میدان 

های فراهم شدن فرصت 

بهتر برای تفریح و  

 کاهش استرس روزمره 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۶ 
ایجاد فارم های  

 تحقیقاتی

ی 
جاد فارم ها

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی
حقیقات

ت
 

۲۰%
 

منابع 
ی 
ی و انسان

مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

 ۳
 

میلیون
 

مصارف   ۰

 ایجاد فارم 

ی فراهم سازی زمینه

 انجام تحقیقات عملی 

  

۲۷ 

ی 
ع انسان

ی مناب
دادها

ت استع
ت و تقوی

ظرفی
ی 
ارتقا

 

برگزاری برنامه های  

ظرفیت های  ارتقای 

تحقیقی استادان و  

 محصلین

ی  
ی برګزار شده ارتقا

تعداد برنامه ها

ت 
ظرفی

 

۱۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

لان،   
ص
ح
ی و امور م

ت امور علم
معاونی

ت  
ی و آمری

ی و ادار
ت مال

معاونی

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲ ۳ ۳ ۷ ۱۵۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

صرف  

طعام،  

قرطاسیه،   

حق الزحمه  

استادان  

 ترینر 

افزایش اعتبار علمی، بلند  

رفتن ظرفیت علمی و  

تحقیقی  استادان و  

محصلین و بهبود فرهنگ 

 تحقیقات علمی 

  

۲۸ 

معرفی استادان و  

کارمندان اداری به  

برنامه ها فوق  

 لیسانس

ی شده  
تعداد استادان و کارمندان معرف

به برنامه ها 
 

۱۰
 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت امور علم

س پوهنتون ،  معاونی
ری

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۶
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۶
/  

۱۴۰۷
 

۰ ۱۰
 

۰ ۰ ۰ 

۱۳
میلیون
 

مصارف  

 تحصیل

ارتقای دانش و  

های تخصصی  مهارت 

 استادان و کارمندان 

  

۲۹ 

خریداری کتاب  

های مورد نیاز  

 علمی و تحقیقی  

ی شده 
ی خریدار

ب ها
تعدادجلد  کتا

 

۳۰۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی  
ت مال

س پوهنتون ، همراه با معاونی
ری

خانه 
ت کتاب

ی و مدیری
و ادار

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۱۰
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۷
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۳۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

خرید  

 کتاب 

ترویج فرهنګ کتاب  

خوانی و استفاده  از آن  

جهت رفع نیاز های  

 علمی
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت ها و 
وزار

ت
إدارا

  
همکار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۳۰ 

ی. 
ت عال

لا
صی
ح
ی عادلانه به ت

ترس
ی و دس

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ش 
افزای

 

معرفی محصلین به 

دوره های کار  

 آموزی 

ی شده 
ن معرف

صلی
ح
تعداد م

 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی 
ت ولایت

پوهنتون ها و دارا
 

۰۱
   /

۰۷
/  

۱۴۰۷
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۷
 

۰ ۰ 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰   

ارتباط محصلین با  

واقعی،  های کاری محیط 

آمادگی آنان را برای  

ورود به بازار کار افزایش  

 می یابد. 

  

۳۱ 

برگزاری برنامه های  

سیر علمی و دوره  

 های کار عملی  

ی   
جرب

ی و  ت
ی علم

تعداد برنامه ها

برګزار شده 
 

۳۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون ها 
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۰۲
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۲۵
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۰۹
/  
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۲۹
   /

۰۹
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۱۴۰۷
 

۴۰%
 ۱۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۷۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

تقویت یادګیری عملی و   

برقراری ارتباط با محیط  

 تخصصی 

  

۳۲ 

ی 
خل
د دا

ش عوای
افزای

 

افزایش عواید با  

استفاده از منابع  

 موجود عایداتی 

ت
ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
ی  
اجراء شده پروژه ها

 

۱0۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 
ی و  

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
ت هم

ادارا
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۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

تقویت وضعیت مالی،  

و  ارتقای توانمندی

 هاتوسعه فعالیت 

ی  
جمع آور

۱.۵
 

ی 
ملیون افغان

 

 

  لوگر ترتیب و صحت است.پوهنتون   ۱۴۰۷قرار شرح فوق پلان عملیاتی مبتنی بر نتیجه  سال  
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 افغانستان امارت اسلامی 

 وزارت تحصیلات عالی  

 پوهنتون لوگر 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان  و نظارت از تدوینمرکزی کمیته 

 ش( ـه۱۴۰۸)سال پلان عملیاتی 

ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱ 

ی 
ت نوآور

ی و تقوی
ت علم

حقیقا
ش ت

تر
گس

ها
 

توسعه  

های همکاری 

استراتیژیک   

تحقیقاتی از طریق  

قرارداد های  عقد 

 همکاری دوجانبه

ی منعقدشده 
تعداد قراردادها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  و آمر  
س پوهنتون، معاونی

ری

ی 
جله علم

ت و م
حقیقا

ت
 

ت  
ی و ادارا

ت  عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۰ ۱ ۰ ۱ ۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

سفر و  

برګزاری  

برنامه عقد  

 قرارداد 

های تقویت زیرساخت 

تحقیقی و افزایش  

تحقیقات کاربردی  

جهت رفع مشکلات  

 عینی جامعه 

  

۲ 

درخواست  

تخصیص بودجه 

برای انجام   

ی  تحقیقات علمی 
صد

فی
ص بودجه 

صی
خ
ت ت

شرف
پی

 

۱۰۰%
 

ی 
ک
خنی
ی و ت

منابع انسان
 

ی و  
ت مال

س  پوهنتون و معاونی
ری

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت  عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
  /

۰۳
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
  /

۰۳
/  

۱۴۰۸
 

۱۰۰%
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 

۰ ۰ 

مصارف  

مربوط به 

انجام  

 تحقیقات 

دریافت تخصیص برای  

 انجام تحقیقات علمی 

  

۳ 
تشویق و تقدیر از  

 محققین

حققان تقدیر شده 
تعداد م

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ت  
ی و ادارا

ت  عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۶ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

برگزاری  

برنامه و  

 تقدیر

رشد فردی و حرفه یی  

محققین و افزایش انګیزه 

 و روحیه تحقیق 

  



 

 

‌
ن 
لا
پ

ی ) 
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راه

ک
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۴ 

انتشار مقالات در  

  داخلیهای ژورنال 

 و بین المللی معتبر 

شر شده 
ت منت

تعداد مقالا
 

۶۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

س 
ری

ت  
ن ، آمری

پوهنتون ، معاونی

ت  
ی و آمری

جله علم
ت و م

حقیقا
ت

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۱.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

نشر  

 مقالات 

بهبود جایگاه علمی  

تحقیقی  نهاد و افزایش  

استناد به تحقیقات  

 داخلی 

  

۵ 

ی و مبارزه با فساد
بر
ت و ره

دیری
ت م

ش مؤثری
افزای

 

نظارت از اجرای  

های طرزالعمل 

 بودجوی شفاف 

جام شده  
ی ان

ت ها
تعداد  نظار

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

  ۱   ۱ ۰ ۰   

وری مالی و  افزایش بهره 

تضمین پایداری  

 اقتصادی نهاد 

  

۶ 
نظارت دوامدار در  

 رابطه با فساد اداری  

جام شده  
ی ان

ت  ها
ت نظار

دفعا
 

۴ 

ی 
منابع انسان

 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰   

کاهش تخلفات اداری،  

افزایش شفافیت و  

تقویت فرهنگ  

 پذیری قانون

  

۷ 

ایجاد زمینه چهت  

بهبود وضعیت  

رفاهی و مالی  

 کارمندان 

ی و  
جاد زمینه رفاه

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی کارمندان 
مال

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

مندی و افزایش رضایت 

انگیزه کاری و تقویت  

تعهد سازمانی و  

جلوگیری از ترک وظیفه  

کاهش حضور  یا 

 کارمندان 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۸ 
افزایش تعداد  

 کارمندان اداری 
ب شده  

تعداد کارمندان جذ
 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱ 
ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

افزایش سرعت و کیفیت  

خدمات اداری و کاهش  

 فشار کاری کارمندان 

۱۰
 

ی و  
نفر ادار

۱۰
 

نفر 
ی 
خدمات

 

۹ 
افزایش تعداد  

 استادان 

ب شده  
تعداد استادان جذ

 

۱۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی   
ت علم

معاونی
 

ت 
وزار

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت

 

۰۱
  /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۳.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف از  

بابت 

 معاشات 

ارتقای کیفیت آموزش و  

افزایش فرصت های  

 تحقیقی

  

۱۰ 
عملی سازی اصل  

 مکافات و مجازات 

ل  
ص
ی ا
ی ساز

ت  عمل
شرف
ی پی

صد
فی

ت 
جازا

ت و م
کافا

م
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ی و معاونی
ت علم

معاونی

ی  
ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
  /

۱۰
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰
  

هزار  
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 مکافات 

ایجاد انگیزه قوی برای  

انجام رفتارهای مثبت و  

 پذیری افزایش مسئولیت 

  

۱۱ 

برگزاری برنامه های  

آگاهی دهی در  

 رابطه مبارزه با فساد 

ی برګزار شده  
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
س پوهنتون ، معاون امور علم

ری

ی 
ی و ادار

لان و معاون مال
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۱ ۰ ۱ ۰ ۱۰
 

هزار 
 

مصارف   ۰

 برنامه  

افزایش آگاهی کارمندان  

از پیامدهای منفی فساد  

اداری و ایجاد فرهنگ  

 دهیگزارش 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۲ 

ی روز 
جه به نیازها

ی با تو
صیل
ح
ب ت

صا
ق ن
طبی
ت از ت

ظار
ی و ن

بهبود، بازنګر
 

خریداری وسایل  

 لابراتوار ها 

ی  
ل خریدار

ی مراح
ت و ط

شرف
ی پی

صد
فی

ل  لابراتوارها  
وسای

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۱.۵
 

ملیون
 

۰ 

مصارف  

خرید  

 وسایل 

های افزایش مهارت 

 عملی محصلان  

  

۱۳ 

بازنګری مستمر  

نصاب بر اساس  

 معیار ها 

ب 
صا
ی ن
ګر
ت بازن

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۵۰%
 

۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

   بهبود کیفیت تدریس     ۰ ۰

۱۴ 

برگزاری برنامه های  

آموزشی در رابطه  

 با نصاب تحصیلی 

تعداد برنامه برګزار شده 
 

۲ 

ی 
منابع انسان

 

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۱ ۰ ۱ ۰ 

۵ 
هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط  

 برنامه 

تطبیق بهتر نصاب  

 تحصیلی
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۵ 

جمع آوری  

پیشنهادات از  

جهت    جامعه

تقویت تعامل  

نصاب  با بخش  

 صنعت 

ت 
ی پیشنهادا

ت جمع آور
شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی،  
ی و ادار

ت مال
س پوهنتون ، معاونی

ری

ت  
لان و ریاس

ص
ح
ی و م

ت امور علم
معاونی

ی ها 
ح
پوهن

 

ی  
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۱۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

شناسایی نیازهای واقعی  

بازار کار،  تقویت تعامل  

و همکاری میان نهاد  

آموزشی و بخش صنعت  

و مجهز شدن محصلان با  

های مورد نیاز  مهارت 

 صنعت. 

  

۱۶ 

ن
ی آ

دار
ن پای

ضمی
ت و ت

ی کیفی
ارتقا

 

سازی معیار  عملی

های تضمین  

 کیفیت 

ق معیار ها 
ت تطبی

شرف
ی پی

صد
فی

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

   کسب مراحل اعتبار دهی    ۰ ۰

۱۷ 

های اجرای ارزیابی 

منظم در مطابقت با  

معیار های تضمین  

 کیفیت

جام شده 
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

۴ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
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۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

حصول اطمینان از  

پیشرفت و تطبیق بهتر  

معیار های تضمین  

 کیفیت

  

۱۸ 

برگزاری برنامه های  

آشنایی با معیار  

های اصلی و فرعی  

و   تضمین کیفیت

 اعتبار دهی 

ی دایر شده 
تعداد برنامه ها

 

۲ 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ن  
ضمی

ت ت
ی و  آمری

ت علم
معاونی

ت
کیفی

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۵۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۰ ۰   

آشنایی استادان،  

کارمندان و محصلین با  

معیار های تضمین  

 کیفیت
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۱۹ 

ت  
دما
خ
ت و توسعه 

بهبود مؤثری

ی 
ترونیک

ش الک
آموز

 

   ۵۰۰خریداری 

جلد کتاب  

ی  الکترونیکی 
صد

فی
ل و  

ی مراح
ت ط

شرف
پی

ب ها 
ی کتا

خریدار
 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی 
ت علم

معاونی
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۲۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

توسعه  

کتابخانه  

 الکترونیکی 

دسترسی آسان به منابع  

 علمی معتبر

  

۲۰ 

ن
ف زیربنا مورد نیاز در پوهنتو

انکشا
 

  ۲اعمار 

های ساختمان 

 تدریسی و اداری 

ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
مان ها 

مار ساخت
اع

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۲ 
ملیون
مصارف   

اعمار  

ساختمان  

 ها

رفع نیازمندی های  

 تدریسی و اداری 

  

۲۱ 

تأمین شبکه انرژی  

کیلو   ۵۰آفتابی )

 وات( 

ی 
ی آفتاب

که انرژ
ت شب

شرف
ی پی

صد
فی

 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۳۰۰
 

هزار 
مصارف   

تامین شبکه 

انرژی  

 آفتابی 

   رفع نیازمندی های انرژی 

۲۲ 
میدان   ۲ایجاد 

 ورزشی 

جاد میدان ها 
ت ای

شرف
ی پی

صد
فی

 

۳۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ 

۳ 
ملیون
مصارف   

ساخت  

 میدان 

های فراهم شدن فرصت 

بهتر برای تفریح و  

 کاهش استرس روزمره 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۳ 
کیلو متر    ۵اسفالت 

 سرک های داخلی 

ت  
ل اسفال

ی مراح
ت ط

شرف
ی پی

صد
فی

ی 
ک ها

سر
ی 
داخل

 

۱۰۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
ی  
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۱۰۰
  

ملیون
مصارف   

اسفالت  

سرک های  

 داخلی 

    

۲۴ 
ایجاد فارم های  

 تحقیقاتی

ی 
جاد فارم ها

ت ای
شرف
ی پی

صد
فی

ی
حقیقات

ت
 

۲۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

ت پوهنتون و معاونی
ریاس

ی 
ادار

 

ت  
ی و ادارا

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
هم

 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

 ۳
 

میلیون
 

مصارف   ۰

 ایجاد فارم 

ی فراهم سازی زمینه

 انجام تحقیقات عملی 

  

۲۵ 

ی 
ع انسان

ی مناب
دادها

ت استع
ت و تقوی

ظرفی
ی 
ارتقا

برگزاری برنامه های   

ارتقای ظرفیت های  

تحقیقی استادان و  

 محصلین

ی  
ی برګزار شده ارتقا

تعداد برنامه ها

ت 
ظرفی

 

۱۵
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

لان،   
ص
ح
ی و امور م

ت امور علم
معاونی

ت  
ی و آمری

ی و ادار
ت مال

معاونی

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲ ۳ ۳ ۷ ۱۵۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

صرف  

طعام،  

قرطاسیه،   

حق الزحمه  

استادان  

 ترینر 

افزایش اعتبار علمی، بلند  

رفتن ظرفیت علمی و  

تحقیقی  استادان و  

محصلین و بهبود فرهنگ 

 تحقیقات علمی 

  

۲۶ 

معرفی استادان و  

کارمندان اداری به  

برنامه ها فوق  

 لیسانس

ی شده  
تعداد استادان و کارمندان معرف

به برنامه ها 
 

۸ 

ی  
ی و مال

منابع انسان
 

ی و  
ت امور علم

س پوهنتون ،  معاونی
ری

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۰۴
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۶
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۶
/  

۱۴۰۸
 

۰ ۱۰
 

۰ ۰ ۰ 

۱۲
 

ملیون
 

مصارف  

 تحصیل

ارتقای دانش و  

های تخصصی  مهارت 

 استادان و کارمندان 
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ماره 
ش

 

ی 
صل
ف ا

دا
اه

 

ده
ی عم

ت ها
فعالی

 

ص 
خ
شا

 

ل 
ی سا

ط
ت 
دار فعالی

مق
 

ع مورد نیاز 
مناب

 

جراء 
ل ا
مسئو

 

ت همکار 
ت ها و ادارا

وزار
 

ت  
خ آغاز فعالی

تاری
 

خ
تاری

 
ت 
م فعالی

خت
ی  
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار فعالیت های پلان شده  

 طی ربع 

جه مورد نیاز  
بود

ی ( 
) افغان

جه و   
ت بود

ضرور
ل 
دلای

ت 
صارفا

ح م
شر

 

ج متوقعه 
نتای

 

ت 
ظا
ح
لا
م

 

ل 
او

دوم  
سوم  
چهارم  
ی  

عاد
ی 
انکشاف

 

۲۷ 

خریداری کتاب  

های مورد نیاز  

 علمی و تحقیقی  

ی شده 
ی خریدار

ب ها
تعدادجلد  کتا

 

۵۰۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

س 
ری

ی  
ت مال

پوهنتون ، همراه با معاونی

خانه 
ت کتاب

ی و مدیری
و ادار

 

ی 
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار
 

۰۱
   /

۱۰
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۰%
 ۰%
 ۰%
 ۱۰۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مرتبط به 

خرید  

 کتاب 

ترویج فرهنګ کتاب  

خوانی و استفاده  از آن  

جهت رفع نیاز های  

 علمی

  

۲۸ 

ی. 
ت عال

لا
صی
ح
ی عادلانه به ت

ترس
ی و دس

صیل
ح
ت ت

دما
خ
ش 
افزای

 

معرفی محصلین به 

دوره های کار  

 آموزی 

ن 
صلی

ح
تعداد م

ی شده 
معرف

 

۵۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

ی 
ت ولایت

پوهنتون ها و دارا
 

۰۱
   /

۰۷
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۰ ۰ 

۱۰۰%
 

۰ ۰ ۰   

ارتباط محصلین با  

های کاری واقعی،  محیط 

آمادگی آنان را برای  

ورود به بازار کار افزایش  

 می یابد. 

  

۲۹ 

برگزاری برنامه های  

سیر علمی و دوره  

 های کار عملی  

ی   
جرب

ی و  ت
ی علم

تعداد برنامه ها

برګزار شده 
 

۲۰
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

ی و سایر   
ت عال

لا
صی
ح
ت ت

وزار

پوهنتون ها 
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۰۹
/  

۱۴۰۸
 

۴۰%
 ۱۰%
 ۵۰%
 

۰%
 

۵۰۰
 

هزار 
 

۰ 

مصارف  

مربوط به 

 برنامه ها 

تقویت یادګیری عملی و   

برقراری ارتباط با محیط  

 تخصصی 

  

۳۰ 

ی 
خل
د دا

ش عوای
افزای

 

افزایش عواید با  

استفاده از منابع  

 موجود عایداتی 

ت
ت
شرف
ی پی

صد
فی

 
ی
پروژه ها

  

اجراء شده 
 

۱0۰%
 

ی 
ی و انسان

منابع مال
 

ی و  
ت مال

س پوهنتون ، معاونی
ری

ی و  
ت امور علم

ی، معاونی
ادار

ی ها 
ح
ت پوهن

لان و ریاس
ص
ح
م

 
ی و  

ت عال
لا
صی
ح
ت ت

وزار

کار 
ت هم

ادارا
 

۰۱
   /

۰۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۹
   /

۱۲
/  

۱۴۰۸
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

۰ ۰   

تقویت وضعیت مالی،  

و  ارتقای توانمندی

 هاتوسعه فعالیت 

ی  
جمع آور

۲ 
ی 
ملیون افغان

 

 لوگر ترتیب و صحت است.  پوهنتون   ۱۴۰۸رار شرح فوق پلان عملیاتی مبتنی بر نتیجه  سال  ق
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 افغانستان امارت اسلامی 

 وزارت تحصیلات عالی  

 پوهنتون لوگر 

 (استراتیژیکراهبردی )پلان  و نظارت از تدوینمرکزی کمیته 

 پنج ساله ( استراتیژیک راهبردی )  بودجوی در مطابقت با پلانپلان 

 اندازه  واحد  فعالیت  شماره 
 سرمایه مورد ضرورت

 به افغانی

 زمان اجرای فعالیت 
 ملاحظات  تمویل کننده

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸ 

 بودجه بخش زیربنا 

 √ √ √ √ √ ۱۵۹۰۰۰۰۰۰ ۲ باب ساخت تعمیرات اداری و تدریسی  ۱
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √     ۳۰۰۰۰۰۰ ۵ کیلو متر  ساخت سرک های داخلی  ۲
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۲۰۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰ متر مربع گسترش ساحه سبز  ۳
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۴            

 √ √ √ √ √ ۱۵۰۰۰۰۰۰ ۱ فارم  ایجاد  فارم تحقیقاتی  ۵
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۳۰۰۰۰۰۰ ۳ میدان  میدان های ورزشی  ۶
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۵۰۰۰۰۰۰ ۲ سیستم سیستم آبیاری  ۷
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    √ √ ۵۰۰۰۰۰ ۱ باب گلخانه  ۸
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

  √ √ √ √ ۱۶۴۴۴۴۰ ۱ شبکه  شبکه آبرسانی  ۹
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۴۸۰۰۰۰ ۶ حلقه  حفر چاه عمیق  ۱۰
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۳۰۰۰۰۰۰ ۱ سیستم راه اندازی سیستم انرژی آفتابی  ۱۱
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
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 اندازه  واحد  فعالیت  شماره   
 سرمایه مورد ضرورت

 به افغانی

 زمان اجرای فعالیت 
 ملاحظات  تمویل کننده

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸ 

 √ √ √ √ √ ۵۰۰۰۰۰۰ ۵ تعداد  راه اندازی پروژه های عایداتی  ۱۲
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    √  ۱۲۰۰۰۰۰۰ ۱ باب پارکینگ وسایط  ۱۳
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    20962۴۴۴0 مجموع بودجه بخش زیربنا 

 بلند بردن ظرفیت ها 

 √ √ √ √ √ ۲۲۵۰۰۰۰۰ ۱۲۰ تعداد  ظرفیت برګزاری برنامه های ارتقای   ۱
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۷۰۰۰۰۰۰ ۳۰۰ قلم  تجهیز لابراتوار ۲
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۲۹۰۰۰۰ ۱۲۰ تعداد  برنامه های سیر علمی  ۳
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۴ 
برګزاری پروګرام های نصاب  

 تحصیلی 
 √ √ √ √ √ ۸۰۰۰۰ ۲۰ تعداد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۵ 
بورسیه های تحصیلی برای  مصارف 

 استادان و کارمندان 
  √ √ √ √ ۴۸۰۰۰۰۰ ۳۴ تعداد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    3۴670000 مجموع بودجه ارتقای ظرفیت 

 بودجه بخش متفرقه 

 √ √ √ √ √ ۳۵۰۰۰۰۰۰ ۴۰۰ تعداد  افزایش ظرفیت لیلیه محاصلین  ۱
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۷۵۰۰۰ ۲ عراده  ترانسپورت ۲
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۳ 
افزایش تعداد کارمندان اداری و  

 خدماتی 
  √ √ √ √ ۵۵۰۰۰۰۰۰ ۵۶ تعداد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۶۰۰۰۰۰۰۰ ۶۲ تعداد  افزایش کادر علمی  ۴
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۲۵۰۰۰۰۰ ۲۵۰۰ جلد  غنی سازی کتابخانه فزیکی  ۵
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
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 اندازه  واحد  فعالیت  شماره   
 سرمایه مورد ضرورت

 به افغانی

 زمان اجرای فعالیت 
 ملاحظات  تمویل کننده

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸ 

 √ √ √ √ √ ۵۲۰۰۰۰ ۵ تعداد  برنامه تقدیر از محققین برتر  ۶
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰ تعداد  تفاهم نامه ها  ۷
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۸ 
افزایش کتابهای الکترونیکی در  

 کتابخانه الکترونیکی 
 √ √ √ √ √ ۶۵۰۰۰ ۱۸۰۰ جلد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۳۹۵۰۰۰۰ ۲۳۵ تعداد  تعداد مقالات منتشره  ۹
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۱۰ 

شنای با  آبرګزاری برنامه های  

معیارات ارتقای کیفیت و  

 اعتباردهی 

 √ √ √ √ √ ۱۰۰۰۰۰ ۲۰ تعداد 
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۱۱ 
برگزاری برنامه های آگاه دهی در  

 فساد اداری رابطه با 
 √ √ √ √ √ ۳۰۰۰۰۰ ۱۰ تعداد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۳۳۶۰۰۰۰۰ ۴۰۸ تعداد  بدل اعاشه محاصلین جدید الشمول  ۱۲
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    √ √ ۲۸۰۰۰۰۰ ۲ تعداد  خریداری عراده جات  ۱۳
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √ √ ۵۰۰۰۰۰۰ ۵۰۰ قلم  قرطاسیه باب ۱۴
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

 √ √ √ √  MBs ۹۰MBs ۳۰۰۰۰۰۰ خدمات انترنتی  ۱۵
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    √ √ ۶۰۰۰۰۰ ۳ تعداد  نرم افزار خرید  ۱۶
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

      ۳۰۰۰۰۰۰ ۱۵ تعداد  نصب کمراه های امنیتی  ۱۷
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

۱۸ 
دیجیتل سازی پروسه های علمی و  

 اداری
    √ √ ۲۰۰۰۰۰ ۵ تعداد 

وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
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 اندازه  واحد  فعالیت  شماره   
 سرمایه مورد ضرورت

 به افغانی

 زمان اجرای فعالیت 
 ملاحظات  تمویل کننده

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸ 

    √ √ ۱۰۰۰۰۰۰ ۴ تعداد  ایجاد نرم افزارهای الکترونیکی  ۱۹
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

      ۲۰۰۰۰۰۰ ۱۰۰ تعداد  تجهیز وسایل الکترونیکی  ۲۰
وزارت تحصیلات عالی و سایر نهاد  

 های همکار 
 

    208810000 مجموع بودجه بخش متفرقه

   مجموع بودجه انکشافی 

   مجموع بودجه عادی 

   مجموع بودجه 

   افغانی تبادله می گردید.  ۷۰نوت : نرخ دالر به افغانی در زمان تدوین پلان  ، یک دالر به 

 

  



 ‌94 1408 – 1404لوگر سال  پوهنتون( استراتیژیکراهبردی ) پلان ‌

‌ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 های پوهنتون لوګراجرای استراتیژی 

 :گردنددر سه بخش عمده طرح و تطبیق می   های ذیلمنظور تحقق اهداف ستراتیژیک پوهنتون لوګر، فعالیتبه

 ها سازی جهت اجرای استراتیژی زمینه  .۱

 تغییر در تشکیلات پوهنتون .۱.۱

ساله مورد  برای ایجاد توازن در حجم کاری واحدهای علمی و اداری و افزایش کارآیی، طرح تشکیلاتی پوهنتون همه

 .گرددآینده اصلاح می بازنگری قرار گرفته و مطابق نیازهای پنج سال 

 های مدیریتی ها و پروسه بهبود سیستم  .۲.۱

های علمی و اداری، مدیریت مشارکتی را نهادینه نموده  رهبری پوهنتون لوګر با ایجاد هماهنگی جامع میان تمام بخش

تکنالوژی  از  کردو  خواهد  استفاده  اداری  مکاتبات  و  مدیریت  تدریس،  در  روز   .های 

های واحدها تقویت شده  جانبه بر جریان تدریس، کارهای اداری و تطبیق پلانهمچنان، سیستم نظارت و ارزیابی همه

 .شودطور دایمی اجرا می دهی منظم و مؤثر به و گزارش

 طرح جامع برای بهبود پوهنتون  .۳.۱

های  ، تطبیق کامل قوانین، لوایح و طرزالعمل ( استراتیژیکراهبردی ) رهبری پوهنتون لوګر در تدوین و اجرای پلان  

گویی در  دهی شفاف و پاسخ وزارت تحصیلات عالی و امارت اسلامی را در صدر برنامه قرار داده و متعهد به گزارش

 .باشدها میتمام عرصه 

 تغییر در سبک رهبری و مدیریتی  .۴.۱

توجه به اصول مدیریت مدرن، این پوهنتون در حالت    با  می باشد. رهبری توانمند، مؤثر و شایسته    دارایپوهنتون لوګر  

از سبک رهبری   اساس  عادی  استفاده می به  معاونانشورای  پوهنتون،  پوهنځی   ،نماید که در آن رئیس  ، هارؤسای 

منظور مدیریت بهتر امور، سبک آمرانه نیز  نقش فعال دارند؛ اما در شرایط خاص، به   آمرین مستقل و اساتید بلند رتبه

 .قابل تطبیق خواهد بود

 های پوهنتون تطبیق استراتیژی  .۲

 ساله تدوین نقشۀ عملیاتی پنج  .۲.۱



 ‌95 1408 – 1404لوگر سال  پوهنتون( استراتیژیکراهبردی ) پلان ‌

‌ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

کلان  گردد. در این پلان، اهداف  تطبیق می(  ۱۴۰۸–۱۴۰۴ساله ) های پوهنتون از طریق پلان عملیاتی پنج استراتیژی

گونه دقیق مشخص  موردنیاز و نتایج متوقعه هر فعالیت به ها، مسئولان اجرایی، زمان تطبیق، منابع  ، فعالیت( استراتیژیک) 

 .شده است

 تدوین بودجه و تخصیص منابع  .۲.۲

عملی  برنامه برای  پیشسازی  است. جزئیات  بینی های  تخنیکی ضروری  و  انسانی  منابع  تعیین  و  بودجه  تأمین  شده، 

 .تشریح گردیده استهر سال پلان  بودجه مورد نیاز در بودجه، عواید و مصارف در بخش 

 ها ها و پلانبازنگری استراتیژی  .۳

  هرهای داخلی پوهنتون طی ها و پالیسیاستراتیژی  ها، بازنگریمنظور بهبود مداوم کارکرد و افزایش کیفیت فعالیت به

گیرد. این روند بر اساس نیازهای واقعی، وضعیت موجود و امکانات مادی و معنوی پوهنتون صورت  سال انجام می 

 .گرددها می گرفته و موجب ارتقای کیفیت و گسترش مؤثریت برنامه
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 ارزیابی استراتیژی ها 

 لوگرپوهنتون ( استراتیژیکراهبردی )  پلان ارزیابی میکانیزم

 شامل که گردیده تدوین و  تهیه پلان این در موجود های واقعیت برمنبای وپوهنتون   های برنامه بهبود و انکشاف اصلاح، منظور  به ارزیابی میکانیزم این

 پوهنتون  (  استراتیژیکراهبردی ) پلان   ارزیابی  .میگردد اصلاحی اقدامات و عملکرد ثبات و تجدید انسانی، منابع عملکرد سنجش ارزیابی، ها شاخص  تعیین

 که دهد  نشان ارزیابی  اگرنتایج.میشود طرح میکانیزم جداگانه آن  برای  که  میگیرد  صورت (  استراتیژیکراهبردی ) توسط کمیته ارزیابی از تطبیق پلان   یکبار سال

 .شد آینده خواهد سال عمل برنامه شامل است، نیافته تحقق  نظر مورد سال در ( استراتیژیککلان )  اهداف  از بعضی

 (۱۴۰۴-۱۴۰۸ر از بابت سال ) لوگ پوهنتون ( استراتیژیکراهبردی ) میکانیزم تطبیق پلان ( ۲۰) جدول 

 

 

 ناتکمیل :                              جریان کار:                          : تکمیل  (    ۱۴۰۸-۱۴۰۴لوگر از بابت سال )      پوهنتون( استراتیژیکراهبردی )میکانیزم تطبیق پلان 
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