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بین دولت و بخش  کاريعنوان یک مدل همخصوصی  به-مشارکت عمومی: معرفی موضوع

خصوصی، نقش مؤثری در توسعه زیربناها و ارتقا خدمات عمومی در کشورهای در حال توسعه ایفا 

 کند.می

، مقایسه در توسعه زیربناهاخصوصی -مشارکت عمومیاین تحقیق با هدف بررسی نقش : تحقیقهدف 

 است.های سنتی و شناسایی عوامل کلیدی موفقیت این مدل مشارکتی انجام شدهبا روشآن 

لمی معتبر، مند منابع عتحلیلی است که با بررسی نظام-این مطالعه یک تحقیق مروری: تحقیقروش 

ها از مقالات تحقیقی، است. دادهپرداخته خصوصی-مشارکت عمومیبه تحلیل ابعاد مختلف 

 المللی و مطالعات موردی مرتبط استخراج شده و با روش تحلیل محتوا بررسیهای بینگزارش

 اند. شده

یش تواند موجب بهبود کیفیت خدمات، افزاهای دولتی میمشارکت بخش خصوصی در پروژهها: یافته

شود. با این حال، اجرای موفق مناسب مخاطرات بین طرفین ها و توزیع وری، کاهش هزینهبهره

 های قانونی، اقتصادی و مدیریتی مناسب است.خصوصی نیازمند چارچوب-عمومیمشارکت 

-کشورهای در حال توسعه، مشارکت عمومیسمایه گذاری، : توسعه زیرساخت، کلیدی کلمات

 خصوصی
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 مقدمه

طور قابل توجهی گسترش به 76(PPPخصوصی )-های عمومیطی دو دهه گذشته، استفاده از مشارکت

ور سنتی بر طهایی را که بههای رو به افزایش و مسئولیتاند تا هزینهها در تلاشاست، چراکه دولتیافته

های دیدگاهمناطق مختلف  (.Angrisano et al., 2016اند، مدیریت کنند )عهده بخش عمومی بوده

های کننده ساختارهای حکومتداری و اولویتنعکساند که مبرای اجرای این مدل اتخاذ کرده را متفاوتی

خصوصی عمدتاً بر -های عمومیعنوان مثال، در اروپا مشارکتهاست. بهفرد آنبهای منحصرتوسعه

پایدار  ۀهای بخش عمومی را در راستای توسعهای مشخص بخش خصوصی تأکید دارند که تلاشکمک

ه در چین، این مدل بیشتر تحت هدایت دولت قرار داشته و ویژ کنند، در حالی که در آسیا، بهتکمیل می

در  (Marx, 2019). شودمیاجرا  شيو اثربخ مخارج مثمریتمشارکت بخش خصوصی با هدف بهبود 

ان، لند، ایالات متحده، فرانسه و آلمامانند اتریش، سوئد، بریتانیا، ایرلند، ه ؛یافتهکشورهای توسعه

های خصوصی پذیرفته شده و در ارائه خدمات عمومی و اجرای پروژه-های مختلف مشارکت عمومیمدل

 (.Prokhorova et al., 2021اند )شدهزیرساختی به کار گرفته

تی و های زیرساخعنوان ابزاری حیاتی برای مقابله با چالشدر کشورهای در حال توسعه، این مدل به

ی بهبود خصوص-فریقای جنوبی، مشارکت عمومیا . برای نمونه، درگیردمیای مورد استفاده قرار توسعه

 اند، چراکه نوآوری و تخصصکارایی ارائه خدمات و دستیابی به اهداف توسعه پایدار را ممکن ساخته

 Ramolobe et al., 2024 ;Ewejeکنند )ای بخش عمومی ترکیب میبخش خصوصی را با اهداف توسعه

et al., 2020خصوصی ریشه در اصلاحات مدیریت دولتی نوین  -ی(. همچنین، تکامل مشارکت عموم

ظهور نی حذف موانع قانو های سازی سنتی و سیاستعنوان جایگزینی برای خصوصیکه به دیدگاهیدارد؛ 

فیت ای که بهبود کیگونهتأکید دارند، به« اولویت مردم»ها بر اصل این مشارکت جدیدهای کرده و مدل

ام ، انسجاساسینظیر دسترسی به خدمات  مشکلاتِ ق محروم و رفع ویژه در مناطبه –زندگی جوامع 

 Isolana, 2021 ;Konjar et al,. 2018 ;Sprembergدهد )اجتماعی و حذف تبعیض را هدف قرار می

et al., 2017.) 

ا هزیربنابه رشدی از کشورهای در حال توسعه که گسترش ها در تعداد رو اخیر، دولت ۀو دهدر طول د

های مشارکت است؛ از انواع مدل هاآن اصليهای ه خدمات مناسب به عموم مردم از اولویتبرای ارائ

و  های زیربنایی و ارائه خدماتاند تا مسئولیت ساخت و اجرای پروژهدولتی بهره برده -بخش خصوصی

الی (. کمبود منابع م1396فرد و همکاران، عمومی را به بخش خصوصی واگذار کنند )داناییمحصولات 

های زیربنایی موجب افزایش توجه به این مدل در سطح جهانی وری در پروژهو تلاش برای افزایش بهره

 های(. رشد و توسعه اقتصادی کشورها تا حد زیادی به اجرای پروژه1402است )خزائنی و خزائنی، شده

ر زیرساختی د هایگذاری مورد نیاز جهت طرحکه متوسط سمایهطوریزیرساختی متکی است؛ به

درصد از آن  4تا  2درصد از تولید ناخالص داخلی است که تنها  5.5کشورهای در حال توسعه حدود 
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کال پسرلی ۱۴۰۴د  ګڼه، څلورمهکال،  دویممجله،  ۍڅېړنیزه شپږ میاشتن -علمي د عینک لوګر د لوړو زده کړو مؤسسې  

 

 های زیرساختی منجر به کند شدن رشد اقتصادی،گذاری. در چنین شرایطی، کمبود سمایهشودمیمحقق 

)سو علیا  ودشمیغیردولتی های داشتن سطح زندگی و ایجاد موانعی برای توانمندسازی بخشپایین نگه

 (.1395و همکاران، 

ها در راستای رشد اقتصادی و ارتقای ترین وظایف دولتهای زیرساختی از مهمایجاد و توسعه پروژه

روبه  های مالی دولت و نیازویژه با توجه به محدودیتآید. در افغانستان، بهشمار میسطح رفاه جامعه به

گیری از تخصص و نوآوری بخش خصوصی در ارائه و ایجاد ی اساسی، بهرهبه توسعه زیربناها افزایش

 ای برخوردار است. ها از اهمیت ویژهزیربنا

ا نقش است تهای پیچیده، موجب شدهها و ظرفیت محدود بخش دولتی در اجرای پروژهزیربناکمبود 

 جسته گردد. از این رو،ونقل، آب و برق، آموزش و بهداشت بر هایی مانند حملبخش خصوصی در حوزه

حلی کارآمد برای ایجاد بسترهای عنوان راهتواند بهخصوصی می-های عمومیاستفاده از مدل مشارکت

های زیربنایی در افغانستان مورد استفاده قرار گیرد؛ اهمیتی که تا حدی وری پروژهای و افزایش بهرهتوسعه

های ویژه، سعی در ها و کمکبا ارائه برنامه وابسته هایالمللی و سازمانهای بینجهانی شده و بانک

 (.1388تقویت این مدل دارند )هیبتی و احمدی، 

 های امروزیهای دولتترین دغدغهاصليبهبود زندگی مردم در چارچوب فرآیند توسعه، یکی از 

دلات جهانی در معااند با تسریع فرایند توسعه و ارتقای سطح رفاه، جایگاه خود را است. کشورها در تلاش

 لموسمبهبود بخشند. دستیابی به چنین اهدافی نیازمند ایجاد بسترهای مناسب، از جمله توسعه زیربناهای 

ها را های اجتماعی، دولتهای اقتصادی و ارتقای شاخصها در رشد سایر بخشزیربنااست. اهمیت این 

های منابع اتخاذ کنند. از سوی دیگر، محدودیت هاآنبر آن داشته تا تدابیر مناسبی برای تقویت و توسعه 

 ها توسط دولت، موانع جدی درپایین اجرای پروژه مثمریتگیری و تصمیم مراحلمالی، طولانی بودن 

 (.1389آیند )ترکان و شهبازی، شمار میها بهزیربناتوسعه 

کنند ها، تلاش میگیری از مشارکت فعال بخش خصوصی و تعاونیها با بهرهبه همین دلیل، دولت

ای را جبران کرده و روند توسعه اقتصادی را تسریع بخشند )هیبتی و احمدی، های بودجهمحدودیت

های مردمی از طریق (. همچنین، تجارب کشورهای مختلف نشان داده است که بسیج توانمندی1389

و  ری توسعه، اهداف اجتماعیافزاهای سختتواند علاوه بر تحقق جنبهها، میویژه تعاونیها، بهتشکل

 (.1395انسانی آن را نیز محقق سازد )سو علیا و همکاران، 

مانند  ؛های زیربناییعنوان مدلی برای تأمین مالی پروژهخصوصی، به-های عمومیمشارکت

لف های مختها در بخشهای تولید برق، سدها و کانال، کارخانهوایيهای ههای ارتباطی، میدانسیستم

عاونی صورت یک شرکت خصوصی، تخواه به –صادی، از طریق واگذاری مسئولیت به بخش خصوصی اقت

یت مدت واگذاری، مدیرهای قراردادی از قراردادهای کوتاهدامنه وسیعی از فرم –یا کنسرسیوم تخصصی 

را، ، اجاتمليریزی، ساخت، عبرداری تا قراردادهای بلندمدت شامل تأمین منابع مالی، برنامهو بهره

 (.1388)هیبتی و احمدی،  گیردمیبرداری و نگهداری را دربر بهره
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های عمومی توسط بخش خصوصی علاوه بر اجرا و تأمین مالی پروژه–های عمومیدر مشارکت

 خاطرهمای از گذاری توسط بخش خصوصی و انتقال بخش عمدههمراه سمایهخصوصی، ارائه خدمات به

توان ترین مزایای این روش را میباشد و مهمز مشخصات این روش میاز دولت به بخش خصوصی ا

ها توسط بخش خصوصی از طریق کاهش بهای تمام شده و در نتیجه انجام پروژه شيکارایی و اثربخ

 (.1393افزایش سودآوری با حفظ کیفیت اجرای طرح دانست )احمدی و موسوی، 

 اهداف تحقیق

 :اصليهدف 

ها در یربنازعنوان چارچوبی  برای توسعه و بهبود خصوصی به -مشارکت عمومیارزیابی نقش و ظرفیت 

 کشورهای در حال توسعه.

 اهداف فرعی:

 .های زیرساختیخصوصی بر بهبود کیفیت و کارایی پروژه -بررسی نقش مشارکت عمومی .1

های زیرساختی در خصوصی در افزایش پایداری مالی پروژه -بررسی نقش مشارکت عمومی .2

 های در حال توسعه.کشور 

خصوصی در کشورهای در حال  -اجرایی مشارکت عمومی مشکلاتترین موانع و شناسایی مهم .3

 توسعه.

 سؤالات تحقیق

 :اصليسؤال 

شورهای در ک بناهاعنوان چارچوبی مؤثر برای توسعه زیرتواند بهخصوصی می -چگونه مشارکت عمومی

 در حال توسعه به کار گرفته شود؟

 :سؤالات فرعی

 ؟های زیرساختی داردبر بهبود کیفیت و کارایی پروژه شيخصوصی چه نق -مشارکت عمومی .1

در  های زیرساختیتواند موجب افزایش پایداری مالی پروژهخصوصی چگونه می -مشارکت عمومی .2

 کشورهای در حال توسعه شود؟

وسعه خصوصی در کشورهای در حال ت -اجرای مشارکت عمومی مشکلاتترین موانع و مهم .3

 چیست؟

 مواد و روش کار

-تحلیلی است که با هدف بررسی و تحلیل ابعاد مختلف مشارکت عمومی-این مطالعه یک تحقیق مروری

است. این تحقیق از نوع ها در کشورهای در حال توسعه انجام شدهزیربنا( در توسعه PPPخصوصی )

 شينت پیبی منابع علمی و مطالعاطور خاص به تحلیل و ارزیاتحقیقات توصیفی و تحلیلی است که به

 ونهنمالمللی و مطالعات های بین، از مقالات تحقیقی معتبر، گزارشاطلاعاتآوری پردازد. برای جمعمی

ستجوی مقالات برای ج سیمانتیک اسکالر، گوگل اسکالراطلاعاتی مانند  مراکزاست. مرتبط استفاده شده
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توا با استفاده از روش تحلیل مح اطلاعاتاند. سپس، شدههالمللی به کار گرفتهای بینعلمی و گزارش

 .گردیده استطور دقیق  تحلیل بررسی و نتایج استخراج شده به
 

 تحقیق ۀنشيمبانی نظری و پی

  خصوصی-تعریف مشارکت عمومی

میان نهادهای دولتی و بخش خصوصی اطلاق  کاريطور کلی به هم( بهPPPخصوصی )-مشارکت عمومی

هدف آن ارائه خدمات زیربنایی و عمومی به شهروندان است. این مشارکت شامل توافقات  که شودمی

مانند اعطای امتیاز یا سایر ترتیبات است که در آن، بخش خصوصی مسئولیت ارائه خدمات را  ؛قراردادی

 (United Nations Economic Commission for Europe, 2004).بر عهده دارد 

ها، نقش خود را به برداری مستقیم از پروژهجای تأمین مالی، اجرا و بهرههدر این مدل، دولت ب

ی در دهد. بخش خصوصگذاری، تنظیم مقررات و نظارت بر کیفیت و کمیت خدمات کاهش میسیاست

سازی طلوبمهای فنی، تجربیات مدیریتی و گیری از تخصصتنها به تأمین مالی، بلکه به بهرهاین مدل نه

 (.1398پردازد )نوعی اقدم و همکاران، منابع می

خصوصی یک چارچوب قراردادی میان نهاد دولتی و بخش خصوصی -در واقع، مشارکت عمومی

. این ودشمیهای بخش خصوصی ایجاد منظور ارائه خدمات زیربنایی و استفاده از ظرفیتاست که به

حی، ساخت، مدیریت، تعمیر و نگهداری مانند تأمین مالی، طرا ؛هاییتواند شامل مسئولیتمی کاريهم

ی از این های مختلفهای کلان کشورها، مدلها باشد. بسته به نوع پروژه و سیاستبرداری از پروژهو بهره

 .گیردمینوع مشارکت شکل 

رسمی میان نهادهای دولتی و خصوصی برای اجرای  کاريعنوان همخصوصی به-مشارکت عمومی

نافع ها و منابع مشترک، مائه خدمات عمومی است که از طریق تقسیم مسئولیتهای زیربنایی و ار پروژه

های سنتی تأمین مالی دولتی، الگوهای ها نسبت به مدلاین مدل .شودمیمتقابل و اهداف مشترک دنبال 

 (. Liżewski et al., 2018 , et al. 2020& Amovićو تأمین مالی دارند ) مخاطرهمتفاوتی برای تقسیم 

ها ارائه ( تعاریفی از این نوع مشارکتOECDاقتصادی ) ۀو توسع کاريانک جهانی و سازمان همب

 ها تأکید دارند واند که بر ماهیت بلندمدت قراردادها و نقش بخش خصوصی در پذیرش ریسکداده

 (.et al, 2020)Amović ,سازند های مالی را به عملکرد بخش خصوصی مرتبط میپرداخت

بهبود خدمات  هاآنشوند که هدف عنوان ترتیبات نهادی طراحی میها بهاین مشارکت در نهایت،

، استفاده از تخصص بخش خصوصی و دسترسی به منابع مالی اضافی مالی ۀمخاطر عمومی از طریق تقسیم 

های اساسی شامل سازگاری خصوصی ویژگی-های عمومی(. مشارکتLiżewski et al., 2018است )

 .و حفظ هویت مستقل هر سازمان دارند مشترک کاريکننده، ایجاد همهای مشارکتسازمان اهداف میان

های داوطلبانه، تبلیغاتی های اجتماعی، جنبهها در حوزهها همچنین برای اجرای مؤثر پروژهکارياین هم

 (Suriak et al., 2017).گیرند و هماهنگی متقابل را در بر می

 (  PPPخصوصی )-های عمومیانواع مشارکت
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توانند از کنند، میدنبال می تاسیسات زیربنایی ۀها با توجه به اهداف خاصی که در ایجاد و توسعدولت

کنند تا به بهترین شکل ممکن به اهداف خود دست ه خصوصی استفاد-های مختلف مشارکت عمومیمدل

ه عهده بکه بخش خصوصی  ایهمخاطر خصوصی معمولاً بر اساس میزان -های مشارکت عمومییابند. مدل

 شوند:تقسیم می اصلي، به پنج گروه می گیرد

قراردادهای تأمین و مدیریت: در این مدل، بخش خصوصی مسئولیت تأمین تجهیزات و مدیریت  .1

ها همچنان در اختیار بخش عمومی ، در حالی که مالکیت داراییگیردمیخدمات را بر عهده 

 ماند.باقی می

د تحویل )کلید در دست یا کلید گردان(: در این مدل، بخش خصوصی مسئولیت قراردادهای کلی .2

طراحی، ساخت و تحویل پروژه را بر عهده دارد و پس از تکمیل، آن را به بخش عمومی تحویل 

 دهد.می

ها را از بخش عمومی اجاره قراردادهای اجاره / لیزینگ: در این مدل، بخش خصوصی دارایی .3

 . گیردمیرا بر عهده  هاآنبرداری از دیریت و بهرهکند و مسئولیت ممی

قراردادهای واگذاری امتیاز: در این مدل، بخش خصوصی برای مدت مشخصی امتیاز  .4

هایی را به بخش کند و در ازای آن، هزینهبرداری از یک دارایی یا خدمت را دریافت میبهره

 کند.عمومی پرداخت می

 شودمیها به بخش خصوصی منتقل ن مدل، مالکیت داراییها: در ایمالکیت خصوصی دارایی .5

 کند.شده توسط بخش خصوصی استفاده میو بخش عمومی از خدمات ارائه

به اهداف بخش خصوصی و  در بستگیها مزایا و معایب خاص خود را دارد هر یک از این مدل

تی، های زیرساخهای بخشد ویژگیمانن مليتواند مورد استفاده قرار گیرد. علاوه بر این، عواعمومی می

های قانونی، انتظارات عمومی و درک سیاسی از خدمات زیرساختی سطح توسعه فناوری، چارچوب

عنوان مثال، قراردادهای مدیریت معمولاً برای توانند در انتخاب مدل مناسب تأثیرگذار باشند. بهمی

شوند. قراردادهای اجاره قل و آب استفاده میونمانند حمل ؛هاییها و تأسیسات موجود در بخشدارایی

د مانن ؛هاییونقل رواج دارند، در حالی که قراردادهای واگذاری امتیاز در بخشبیشتر در بخش حمل

ها ونقل و مخابرات متداول هستند. همچنین، قراردادهای کلید تحویل و مالکیت خصوصی داراییحمل

 (.1401؛ سعیدی، 1400گیرند )مهربانی و همکاران، تفاده قرار میمورد اس مراکز تولید برقبیشتر در بخش 

ی پذیری بخش خصوصی به اشکال مختلفخصوصی بسته به میزان ریسک-های مشارکت عمومیمدل

صورت مستقل یا ترکیبی به کار گرفت. برای مثال، قراردادهای اجاره یا را به هاآنتوان شوند و میاجرا می

-Buildانتقال ) –برداری بهره –توان با مدل ساخت أسیسات موجود را میسازی محدود تخصوصی

Operate-Transfer )گذاری در زیربناهای عمومیبرداری، مدیریت و سمایهکرد، که شامل بهره ترکیب 

 ییایاروپا و بانک توسعه آس ۀو توسع یمانند بانک بازساز  ؛ایهای توسعهاست. در این راستا، بانک

ژه پرو اجرای های زیرساختی را مشروط به رعایت اصول مشارکت عمومی در تمامی مراحلوژهاجرای پر 
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برگزار  طرف های ذینفع کنند که در مرحله طراحی، جلساتی باها متقاضیان را ملزم میاند. این بانککرده

ز ای اهای دورهای برای تداوم مشارکت عمومی در طول پروژه ارائه دهند و همچنین گزارشکرده و برنامه

ی حال، ارزیابی فرآیندهای مشارکتروند اجرایی پروژه با این الزامات را ارائه کنند. بااین مطابقتمیزان 

بر بودن و نگرانی از نتایج منفی، مانعی برای این مانند هزینه، زمان ؛مليشود، زیرا عوامیندرت انجامبه

ارکت مش شيرین چالش، عدم شناخت معیارهای اثربختاصليکه شوند، درحالیها محسوب میارزیابی

 (.1400عمومی است )مهربانی و همکاران، 

 (.1400)مهلبانی و همکاران، خصوصی -های عمومیانواع مشارکت :1جدول 
 

 های اساسیمالکیت دارایی اصليمتغیرهای  دسته بندی جامع
مسئولیت 

 سمایه

پذیرش 

 مخاطره

مدت 

ارداد قر 

 )سال(

قرارداد منابع و 

 مدیریت

1-3 عمومی عمومی عمومی واگذاری  

مدیریت 

 پایداری
 عمومی / خصوصی

عمومی / 

 خصوصی

عمومی / 

 خصوصی
3-5  

5-3 عمومی عمومی عمومی مدیریت اجرایی  

1-3 عمومی عمومی عمومی  کلید در دست  

قراردادهای اجاره 

 از درآمد

قراردادهای 

 نامهاجاره

ه از درآمد اجار 

 )اجاره(
 20-5 عمومی عمومی خصوصی / عمومی

 20-5 عمومی عمومی خصوصی / عمومی نامهاجاره

 امتیازات ویژه

 عمومی / خصوصی / عمومی حق امتیاز
خصوصی / 

 عمومی

عمومی / 

 خصوصی
3-10  

BOT خصوصی / عمومی 
خصوصی / 

 عمومی

عمومی / 

 خصوصی
15-30  

مالکیت خصوصی 

ع ها و نو دارایی

PFI 

BOO/DBFO نهایتبی خصوصی خصوصی خصوصی 

PFI خصوصی / عمومی 
خصوصی / 

 عمومی

خصوصی / 

 عمومی
10-20 

 نهایتبی خصوصی خصوصی خصوصی یارائه

 

 بنازیر

 چارچوبپیوسته اشاره دارد که اساس و همای از عوامل ساختاری بهترین مفهوم، به مجموعهدر کلی بنازیر

 ؛اردهای مختلف معانی متفاوتی ددهند. این اصطلاح در حوزهر کامل را تشکیل مییک سیستم یا ساختا

های فاضلاب و سایر تسهیلات عمومی به کار ها، شبکهمانند جاده ؛اما معمولاً برای اشاره به امکاناتی

نابعنوان زیرساخت شهری، زیرساخت شهرداری یا طور جمعی بهرود. این امکانات ممکن است بهمی

های عمومی شناخته شوند، هرچند ممکن است توسط بخش خصوصی یا نهادهای دولتی توسعه و 

طی های ارتبامدیریت شوند. در برخی موارد دیگر، زیرساخت ممکن است به فناوری اطلاعات، کانال



  

برخه  ټولنیزو علومو څېړنیزه مجله، د -يمد عینک عل     172   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 هجری شمسی ۱۴۰۴  بهار ،چهارم، شماره سومتحصیلات عالی لوګر، سال  ۀتحقیقی عینک مؤسس -علمی ۀدو فصلنام

 

های خاص های سیاسی و اجتماعی که توسط گروهافزاری، شبکهرسمی و غیررسمی، ابزارهای توسعه نرم

اند، اشاره کند. با این حال، در تمامی این کاربردها، مفهوم کلی زیرساخت به ارائه چارچوب شدهظحف

تم یک ، خواه این سیسشودمیکند، مربوط رسانی میساختاری و حمایت از سیستم یا سازمانی که خدمت

ه ک شودمیطلاق تأسیسات زیربنایی به امکاناتی ا (.1396ک جامعه باشد )عباسی، شهر، یک کشور یا ی

آوری مانند تأمین آب، برق، تلفن، فاضلاب، جمع ؛هاییبرای رفع نیازها و مشکلات ساکنان شهر در زمینه

از  هاآنشوند. ایجاد این تأسیسات و رعایت ضوابط مربوط به های سطحی و گاز ایجاد میو دفع آب

 هانآ لاتی است که یک شهر باید به اهمیت و اولویت بالایی برخوردار است. این امکانات شامل تسهی

اری، مانند مسکونی، تجاری، اد ؛های مختلف شهریمجهز باشد تا بتواند زندگی ساکنان و نیازهای بخش

 (.1396صنعتی و عمومی را تسهیل کند )عباسی، 
 

 تحقیق ۀنشيپی

، میلادی توسط تورگوت اوزال 1980( برای اولین بار در دهه PPPخصوصی )-مشارکت عمومی

انتقال( جهت توسعه زیربناهای  -برداری بهره -)ساخت  BOT77وزیر ترکیه، با استفاده از قراردادهای نخست

ها و ویژه در صنعت برق، معرفی شد. از آن زمان، مطالعات بسیاری در جهت شناسایی ریسکانرژی، به

 نمونه آخرینعنوان . که به(1393)گلابچی و نورزایی،  انجام گرفته است PPPعوامل مؤثر در قراردادهای 

 مطالعات انجام شده در این زمینه در جدول زیر آمده است:
 

 های تحقیق(نه تحقیقات داخلی و خارجی )یافتهشي: خلاصه پی2جدول 

 عنوان مقاله محقق
تمرکز 

 جغرافیایی
 نتایج تحقیق تمرکز بخش

Sahibzada et 

2023al, .  

مل حیاتی ارزیابی عوا

های موفقیت پروژه

-مشارکت عمومی

 خصوصی در افغانستان

 افغانستان

های زمینه

مختلف 

خدماتی و 

 زیرساختی

عامل شامل  ۶عامل موفقیت،  ۱۶از بین 

حمایت سیاسی، تخصیص مناسب ریسک، 

حکومتداری خوب، دسترسی به بازار مالی، 

شفافیت در فرآیند تدارکات و مشارکت مؤثر 

های ی بر موفقیت پروژهمانیز یر نفعان تأثذی

( در PPPخصوصی )-مشارکت عمومی

 افغانستان دارند.

Oktavianus 

2018et al, .  

بررسی جهانی روندها و 

های مشارکت چالش

عمومی خصوصی برای 

 زیربناهای اجتماعی

  
زیرساخت 

 اجتماعی

های دولتی و خصوصی اجرای مشارکت

هزینه،  شيشامل کاهش ریسک، اثربخ

خدمات بالاتر و دسترسی به  سطوح

 .تگذاری بلند مدت اسهای سمایهفرصت

Mugarura et 

al, 2020. 
 د

ژه ویافریقا، به

اقتصادهای نو 

 ظهور

 زیربناهای راه

 حلیتواند راهخصوصی می-مشارکت عمومی

یقا ای در آفرمؤثر برای بهبود زیربناهای جاده

باشد، اما موفقیت آن به شرایط اقتصادی 

 ی دارد.بستگ
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Gharaee et al, 

2021. . 

-های عمومیمشارکت

خصوصی: یک 

استراتژی برای 

های خصوصی مشارکت

مؤثر در ارائه خدمات 

بهداشتی و درمانی: یک 

 گزینه سیاستی

 بخش سلامت ایران

عنوان ( بهPPPخصوصی )-مشارکت عمومی

یک استراتژی مؤثر برای افزایش مشارکت 

یازمند بخش خصوصی در نظام سلامت، ن

شرایط مناسب در بخش خصوصی و 

عمومی، زیربناهای سیاسی، قانونی، 

اقتصادی و فرهنگی، و تجربیات موفق قبلی 

 است.

غفاری و 

 1399همکاران، 

شناسایی عوامل 

تأثیرگذار در مشارکت 

خصوصی در -عمومی

های زیرساخت طرح

عمران شهری و ارائه 

الگوی مناسب )مورد 

: شهرداری بررسی

 تهران(.

 ایران
زیر ساخت 

 عمران شهری

دهد که هفت مینشان ملينتایج تحلیل عا

عامل در موفقیت مشارکت دولتی و خصوصی 

 -1اند از: در مدل ما مؤثر است که عبارت

دانش، مهارت  -2های شفاف فرآیندها و رویه

های حمایت و مشوق -3و حمایت مدیران 

ثبات و  -5سلامت نظام اداری  -4قانونی 

خط  -۷سازی     ظرفیت -6سیاسی  حمایت

 و سیاستگذاری. شيم

Christie et al, 

2021. 

تکامل اعتماد در یک 

مشارکت سلامت جهانی 

با بخش خصوصی: یک 

 چارچوب استقرایی

موزامبیک، 

آفریقای 

جنوبی و 

 اسواتینی

 سلامت جهانی

-اعتماد بین شرکای مشارکت عمومی

( در حوزه سلامت جهانی از PPPخصوصی )

ریق پنج حوزه کلیدی شامل زمینه شهرت، ط

های ملموس، ترکیب تیم، خروجی

های مشترک و ارتباط مؤثر شکل ارزش

 .گیردمی

Trotsenko et 

al, 2020. 

-های عمومیمشارکت

خصوصی برای نوآوری 

 هادر کشاورزی: فرصت

ها در تجربیات و چالش

 جهانی

 روسیه

کشاورزی، 

مدیریت 

دانش، 

سازی، ظرفیت

 ه فناوری،توسع

 ارتقا بازار

( در PPPخصوصی )-های عمومیمشارکت

، گذاری منابعتواند به اشتراککشاورزی می

فناوری، بازار و ریسک کمک کند، اما 

های هایی مانند تمرکز بر فناوریچالش

پیشرفته، عدم اعتماد و شفافیت نیازمند 

های مناسب و حمایت کاريهای مکانیسم

ایدار و به کشاورزی پسیاستی برای دستیابی 

 بهبود معیشت کشاورزان در روسیه است.

 های زیرساختیخصوصی بر بهبود کیفیت و کارایی پروژه -نقش مشارکت بخش عمومی

هبود توجهی بر بها، نقش قابلزیربنا ۀعنوان یک مدل نوین در توسع( بهPPPخصوصی )-مشارکت عمومی

دهد که میشده در بریتانیا نشانه است. مطالعات انجامهای زیربنایی داشتوری پروژهکیفیت و بهره

از  ٪۷۰ه کهای سنتی تأمین مالی دولتی، عملکرد بهتری دارند. درحالیدر مقایسه با روش PPPهای پروژه

از  ٪۲۲روند، تنها اولیه فراتر می ۀاز بودج هاآناز  ٪۷۳شوند و های دولتی با تأخیر مواجه میپروژه

(. این تفاوت Tola, 2015اند )شده تجاوز کردهاز بودجه تعیین ٪۲۴دچار تأخیر شده و  PPPهای پروژه

های زیرساختی ها در پروژهدهنده تأثیر مثبت مدیریت خصوصی بر کارایی و کنترل هزینهچشمگیر، نشان

 است.

ر ، تمرکز بخش خصوصی بPPPهایوری پروژهترین عوامل در بهبود کیفیت و بهرهیکی از مهم

ها معمولاً شامل تعهدات عمر کامل پروژه است. این پروژه ۀمدیریت مبتنی بر نتایج و رویکرد چرخ
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 هجری شمسی ۱۴۰۴  بهار ،چهارم، شماره سومتحصیلات عالی لوګر، سال  ۀتحقیقی عینک مؤسس -علمی ۀدو فصلنام

 

سال( هستند که موجب افزایش استانداردهای مدیریت دارایی، تعمیر و  ۳۰تا  ۲۰خدماتی بلندمدت )

(. چنین Geng et al., 2020 ;Kim et al. ,2020) شودمیها زیربنابرداری بهینه از نگهداری، و بهره

ا بهبود ر  مخاطرهانجامد، بلکه مدیریت های کل چرخه عمر پروژه میسازی هزینهتنها به بهینهرویکردی نه

 (.Wang et al., 2020) شودمیها گویی در اجرای پروژهده و باعث افزایش شفافیت و پاسخشيبخ

همراه دارد. ورود را نیز به خصوصی مزایای کیفی مهمی-علاوه بر افزایش کارایی، مشارکت عمومی

که  شودیمهای پیشرفته و تخصص مدیریتی کارگیری فناوریها، باعث بهبخش خصوصی به این پروژه

، ترکیبی از کاري(. این همHe et al., 2020ها دارد )زیربنانقش به سزایی در ارتقای کیفیت و پایداری 

دهد و منجر به ارائه خدمات با ئه میهای تخصصی بخش خصوصی را اراحاکمیت عمومی و مهارت

دلیل ساختار تأمین به PPP(. علاوه بر این، مدل Khan, 2014) شودمیاستانداردهای بالاتر به شهروندان 

های سنتی همراه است، که موجب ارائه های کمتری نسبت به روشمالی و مدیریتی خود، اغلب با هزینه

 (.Trotsenko et al., 2020) شودمی مطلوبارزش اقتصادی 

 هایمثال، هزینهعنوانمشخصی نیز همراه است. به مبادلههای با هزینه PPPباوجود این مزایا، اجرای 

های سنتی است. همچنین، پروژه باشد که سه برابر روش ۀاز کل هزین ٪۳تواند تا مناقصه در این مدل می

 Dong etاز ارزش کل پروژه را شامل شود ) ٪۲۵ تا ٪۳تواند بین های نظارت و پایش قراردادها میهزینه

al., 2018های اجرایی و وری، کاهش هزینههای اضافی در مقابل افزایش بهرهحال، این هزینه(. بااین

 (.Pechdin et al., 2024بهبود مدیریت پروژه، قابل توجیه است )

ران کند که در آن، کارببرد" ایجاد می-برد-خصوصی یک "سناریوی برد-درمجموع، مشارکت عمومی

سازی منابع مالی و کاهش بار ها از بهینهدولت .شوندمند میهای اضافی بهرهاز کاهش تأخیرها و هزینه

سودآور  گذاری پایدار وهای سمایهبرند، و بخش خصوصی نیز از فرصتگذاری مستقیم سود میسمایه

(. تجربیات جهانی نشان داده است که این مدل، Kim, 2018 ;Rahman et al., 2019) شودمیمند بهره

ارتقای  های زیرساختی وکردن شکاف یافته، نقش مهمی در پرٌ توسعه و توسعهویژه در کشورهای درحالبه

 (.Wang et al., 2020 ;Dappe et al., 2022اتی ایفا کرده است )مليوری عبهره
 

 الح های زیرساختی در کشورهای درپروژهخصوصی در افزایش پایداری مالی -نقش مشارکت عمومی

 توسعه

های عنوان یک راهکار کارآمد برای تأمین مالی و اجرای پروژه( بهPPPخصوصی )-مشارکت عمومی

های دولت و بخش خصوصی را در یک چارچوب است. این مدل، ظرفیتزیربنایی مطرح شده

مقررات تمرکز  ریزی و تنظیمگذاری، برنامهسیاستدهد بر ها امکان میساختاریافته ترکیب کرده و به دولت

هده دارد ها را بر عگیری از تخصص و کارایی خود، اجرای پروژهکه بخش خصوصی با بهرهکنند، درحالی

(Kim et al., 2020 ;Garrido et al., 2020علاوه بر این، دولت .)توانند از طریق ابزارهای مالی ها می

های دولتی، موفقیت و های بلاعوض و ضمانتاعتبارات مالیاتی، کمک ،کمک مالیمانند  ؛متنوع

 (.Garrido et al., 2020ها را تضمین کنند )پایداری این پروژه
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( است. SDGsبا اهداف توسعه پایدار ) هاآنهای مدرن، همسویی  PPPهای برجسته یکی از ویژگی

محیطی کند، بلکه بر اهداف اجتماعی و زیستتنها نیازهای فوری زیرساختی را برطرف میاین مدل نه

(. در این Gonzalez-Ruiz et al., 2018 ;Garrido et al., 2020گذارد )بلندمدت نیز تأثیر مثبت می

 ۱۷حقق شوند که به تعنوان ابزاری کلیدی در توسعه زیربناهای مقاوم و پایدار شناخته میها به PPPراستا، 

 (.Gonzalez-Ruiz et al., 2018ند )کنهدف توسعه پایدار کمک می

مستلزم سازوکارهایی است که تعادل بین  ۀتوسع در کشورهای درحال PPPهای پایداری مالی پروژه

نیازهای عمومی و بازدهی بخش خصوصی را حفظ کند. تحقیقات نشان داده است که اصلاح قراردادهای 

PPPدار گذاری پایهای مالی را کاهش داده و سمایهافتواند شکای، میهای ویژه تعرفه، از جمله تعدیل

های های نقدی اولیه و کاهش وابستگی به یارانهها را تقویت کند. این اصلاحات با افزایش جریانزیربنادر 

 (.Azka et al., 2023) شودمیها دولتی، موجب بهبود پایداری مالی پروژه

PPP ها علاوه بر تأمین مالی دولتی، تند. این مکانیسماز منظر مالی نیز دارای مزایای متعددی هس

بناهای زیر ۀگذاران بخش خصوصی فراهم کرده و به توسعهای تجاری پایداری را برای سمایهفرصت

(. از سوی دیگر، ساختار مالی Shen et al., 2016 ;Chowdhury et al., 2011کنند )کارآمد کمک می

PPP تفاده وری اسریزی، فشار مالی بر دولت را کاهش داده و بهرهبودجههای سنتی ها در مقایسه با روش

های زمانی مشخص (. همچنین، چارچوبKravchenko, 2019بخشد )های عمومی را بهبود میاز دارایی

 کند.ریزی استراتژیک و تخصیص بهینه منابع را فراهم میو بلندمدت در این نوع قراردادها، امکان برنامه

است، زیرا در شرایط محدودیت چارچوب مالی در دوران پساکرونا بیشتر نمایان شدهاهمیت این 

ی، ها را تأمین کنند. در چنین شرایطزیربناتوانند منابع مالی لازم برای توسعه می PPPهای عمومی، بودجه

د. کنوری کمک میها و ارتقای بهرهها، کاهش هزینهمشارکت بخش خصوصی به بهبود مدیریت پروژه

 شودیمها ها میان بخش عمومی و خصوصی موجب بهبود نتایج پروژهدر عین حال، تقسیم مسئولیت

(Pechdin et al., 2024تجرب .)ونقل مبتنی بر های حملموفق پروژه ۀPPP  نشان داده است که این مدل

 ,.Guo et alنماید )میها را نیز تضمین کند، بلکه پایداری مالی پروژهپایدار کمک می ۀتنها به توسعنه

2022.) 

 ,.Skietrys et alها و تعهدات میان طرفین است )ها، تعریف شفاف نقش PPPعامل کلیدی موفقیت 

(. باوجودآنکه هر دو بخش عمومی و خصوصی اهداف مشترکی مانند ارتقای کیفیت خدمات و 2008

دنبال تحقق اهداف ت. بخش دولتی عمدتاً بهمتفاوت اس هاآنهای کنند، انگیزهها را دنبال میزیربناتوسعه 

 های توسعه و افزایشکه بخش خصوصی بر کسب سود، فرصتسیاسی و اقتصادی است، درحالی

 (.Skietrys et al., 2008پذیری تمرکز دارد )رقابت

بر پایداری مالی  هاآن( و تأثیر PPPخصوصی )-سازی مشارکت عمومیهای موفق پیادهنمونه

 زیرساختی در کشورهای در حال توسعه قرار ذیل است:های پروژه

  78لیشيصندوق زیرساختی  

                                                           
78 Chile Infrastructure Fund 
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های از دارایی مؤثرمنظور استفاده ( بهCIF) "لیشيصندوق زیرساختی "لی با ایجاد شيور شک

های های جدید از منابع حاصل از تجدید مناقصات پروژهزیرساختی موجود، به تأمین مالی پروژه

PPP د ها مؤثر بوده بلکه در بهبو تنها در تأمین مالی پایدار پروژهست. این رویکرد نهاقبلی پرداخته

سایر  عنوان الگویی برایحکومتداری و افزایش ارزش عمومی نیز تأثیرگذار بوده است. این مدل به

های زیرساختی استفاده پایدار و بهبود پایداری مالی پروژه PPPهای پروژه اجرایکشورها در تسریع 

 (.Mansilla et al., 2020) شودمی

 توسعه زیربناهای شهری در چین 

است. بهره برده PPPنی از مدل شياز رشد سیع شهرن شيچین برای پاسخ به نیازهای زیرساختی نا

ور مقیاس عبهای بزرگاز پروژه شيهای محلی کمک کرده تا از مشکلات مالی نااین مدل به دولت

پایدار  ۀتأثیرات مثبت قابل توجهی در پایداری مالی و توسع کنند و مشارکت بخش خصوصی،

طور مؤثری موجب کاهش وابستگی به منابع در این کشور به PPPهای شهری داشته است. مشارکت

 (.Zheng et al., 2018است ) ها شدهعمومی و ایجاد منابع پایدار برای تأمین مالی پروژه

 ونقل در اندونزیزیربناهای حمل 

های جادهو  79(LRTونقل مانند )های حملخصوصی برای پروژه-نزی با استفاده از مدل مشارکت عمومیاندو 

است فشار مالی بر دولت را کاهش دهد و در عین حال  ، موفق شده80عوارضی در پالمبانگ

ش ها از نظر مالی پایدار بوده و با ترکیب کارایی بخپذیری عمومی را حفظ کند. این پروژهمسئولیت

 طور مؤثر منابع را تخصیص دهند و بازده مالی مطلوبی برایاند بهخصوصی و نظارت دولتی، توانسته

 (.Zakir et al., 2024طرفین تأمین کنند )

 نیجریهکشور ای در زیربناهای جاده(Nigeria) 

 استفاده کرده است که استانداردهای خدمات دولتی را با تخصص کاريهای همنیجریه از چارچوب

های کند. این رویکرد موجب بهبود پایداری مالی پروژهو نوآوری بخش خصوصی ترکیب می

کنندگان است. همچنین، ترکیب منابع مالی کمک زیرساختی و کاهش وابستگی به منابع دولتی شده

ع شدهبرداری بهینه از منابها و بهرهگذاری بخش خصوصی باعث تأمین مالی پایدار پروژهبا سمایه

 (.Samuel, 2020است )

اند به تو خصوصی با ایجاد تعادل میان منافع دولت و بخش خصوصی، می-هایت، مشارکت عمومیندر 

ای های زیربنایی در کشورهای در حال توسعه کمک کند و آیندهپایدار و پایداری مالی پروژه ۀتوسع

 ها فراهم آورد.زیربنا ۀروشن برای این کشورها در زمین

 خصوصی در کشورهای در حال توسعه -اجرای مشارکت بخش عمومی لاتمشکموانع و 
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کال پسرلی ۱۴۰۴د  ګڼه، څلورمهکال،  دویممجله،  ۍڅېړنیزه شپږ میاشتن -علمي د عینک لوګر د لوړو زده کړو مؤسسې  

 

های عنوان ابزاری مؤثر برای تأمین مالی و اجرای پروژه( بهPPPخصوصی )-های عمومیمشارکت

ها و موانع مختلفی مواجه اند، اما این مدل با چالششدهشناخته ۀتوسعزیرساختی در کشورهای درحال

های تترین مشکلات، محدودیاصليها کاهش دهد. یکی از زیربناۀ آن را در توسعتواند تأثیر است که می

است. کمبود های زیرساختی پیچیدهها برای تأمین منابع مالی برای پروژهمالی و ظرفیت پایین دولت

است که بسیاری از کشورها ها باعث شدههای موجود در استقراض برای دولتتخصص فنی و محدودیت

 Kim et al., 2020 ;Gonzalez-Ruizمشارکت بخش خصوصی برای جبران این کمبودها باشند ) دنبالبه

et al., 2018.) 

شمار این مدل به اصليیکی از موانع  PPPهای های بالای مربوط به پروژهاز سوی دیگر، هزینه

باشد و  ای تأمین مالی سنتیهتواند تا سه برابر بیشتر از پروژهها میهای مناقصه این پروژهرود. هزینهمی

 Dongدرصد از ارزش کل پروژه را شامل شود ) 25تا  3های نظارت بر قراردادها نیز ممکن است بین هزینه

et al., 2018های (. مشارکت بخش خصوصی در پروژهPPP  همچنین ممکن است منجر به ظهور

دید در بخش خصوصی شود که و ایجاد انحصارهای ج سوء استفادهمشکلاتی چون فساد، رفتارهای 

(. علاوه بر این، ساختار مالکیت Xu et al., 2020دهد )تأثیر قرار میکارایی ارائه خدمات عمومی را تحت

تواند رقابت را محدود کرده و ورود سایر بازیگران به بازار را دشوار کند، که منجر می PPPهای در پروژه

 (.Ma et al., 2022) شودمیبه ایجاد انحصار در بخش خدمات عمومی 

نظیر استرالیا، تایلند،  ؛در کشورهای مختلف PPPهای های مختلف پروژهتجارب تاریخی از شکست

ها، تقاضای ناکافی و ساختارهای دهند که عدم تخصیص صحیح ریسکلند، نشان میامالزی و ه

(. همچنین، بحران Kim et al., 2020اند )ها بودهبازپرداخت غیرمعقول از دلایل عمده شکست این پروژه

تأثیر منفی  PPPهای توانند بر پروژههای اقتصادی خارجی مینشان داد که شوک 1997مالی آسیایی 

با  هادر بازپرداخت وام ییدلیل تورم شدید و عدم توانامالزی که به LRTطور مثال پروژه بگذارند، به

 (.Rahman et al., 2014ولت تصرف شد )مشکلات جدی مواجه شد و در نهایت پروژه توسط د

تواند بر منافع بخش خصوصی های محلی است که میهای دیگر مربوط به مشکلات دولتچالش

ماعی بیش از حد منابع، ایجاد آثار منفی اجت ۀتأثیر منفی بگذارد. این مشکلات ممکن است شامل توسع

 ,.Ma et alهای بلندمدت باشد )بدهی ۀهای محلی در تلمحیطی، و خطر گرفتار شدن دولتو زیست

های نیازمند ساختارهای حکومتداری قوی و تخصص PPPهای قراردادهای طور کلی، پیچیدگی(. به2022

ریزی دقیق، تخصیص (. بنابراین، برنامهBloomfield, 2006آمیز هستند )خاص برای اجرای موفقیت

از اهمیت بالایی برخوردار است تا از دستیابی به های نظارتی مؤثر و ایجاد سیستم مخاطرات مناسب 

 شکلات احتمالی اطمینان حاصل شود.اهداف پروژه و جلوگیری از م

 گیری نتیجه

 یدر کشورها هازیربناتوسعه  یاثربخش برا یکردیعنوان روبه (PPP) یخصوص-یمدل مشارکت عموم

ها را کاهش داده و از دولت ییاجراو  یمال مشکلات موثر یاگونه، توانسته است بهۀدر حال توسع

استفاده  از،ینمورد یمنابع مال نیمدل با تأم نی. اردیبهره گ یو خصوص یمشترک بخش عموم یهاتیظرف
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 یفشار مال تواندیدر ارائه خدمات، م یور بهره شیو افزا یبخش خصوص یتیریمد تیو ظرف یاز دانش فن

مانند افغانستان  ؛ییدر کشورها خصوص ارتقا دهد. بهرا  یخدمات عموم تیفیدولت را کاهش داده و ک

 یبرا یاتیح یابزار  تواندیم یخصوص-یاند، مدل مشارکت عموممنابع مواجه دیشد یهاتیکه با محدود

 .باشد یستیزطیو مح یاجتماع ،یدر ابعاد اقتصاد هاربنایز داریپا ۀتوسع

همچون افغانستان،  ۀدر حال توسع یهادر کشور  یخصوص-یمدل مشارکت عموم یوجود، اجرا نیا با

 ستفادهاءسو فساد، و  ،مخاطرات مالی صیمناقصه و نظارت، ضعف در تخص یبالا  مخارجچون  یبا موانع

 Sahibzada et al. (2023) از جمله یبا مطالعات قبل ییسوحاضر در هم قیتحق یهاافتهیهمراه است. 

 .Mugarura et al  ، رانیدر ا Ghaffari et al. (1399) و   Gharaee et al. (2021)در افغانستان، 

مدل مشارکت  تیکه موفق دهدینشان م هیدر روس Trotsenko et al. (2020) و قا،یفرا در  (2020)

 انیقابل مو اعتماد مت ،ینهاد تیظرف ت،یشفاف ،یاسیس تیچون حما مليوابسته به عوا یخصوص-یعموم

بر نقش اعتماد،  Christie et al. (2021) و Oktavianus et al. (2018) مطالعات ن،یاست. همچن نیطرف

 دیو سلامت تأک یاجتماع یهادر حوزه تیموفق یبرا هامیمناسب ت بیو ترک یقرارداد یساختارها

 .اندکرده

 :شودمی شنهادیپ ریدر افغانستان، اقدامات ز یخصوص-یمشارکت عموم مؤثرتر از مدل یر یگبهره یبرا

 ؛این مدل یقراردادها یانعقاد و اجرا یبرا داریشفاف و پا یقانون یهابچارچو  نیتدو .1

مراحل  هیو کاهش فساد در کل ییگوپاسخ ت،یاز شفاف نانیاطم یمستقل برا ینهاد نظارت جادیا .2

 ؛پروژه

مدل  یهاو نظارت مؤثر بر پروژه تیریمد ،یطراح نهیدر زم یدولت ینهادها یتوانمندساز  .3

 ؛یساز تیآموزش و ظرف قیاز طر یخصوص-یمشارکت عموم

یآن را دارند تا از ناکام تیریمد ییکه توانا ییهابه طرف مخاطرات مالی یمنطق صیتخص .4

 ؛شود یر یگذشته جلوگ یها

و  یداخل گذارانهیسما قیجهت تشو یاعتبار  لاتیو تسه یاتیمال یهامشوق یساز فراهم .5

 ؛بناییریز یهابه مشارکت فعال در پروژه یخارج

ارتقاء اعتماد متقابل و  یبرا یدولت و بخش خصوص یوگو گفت روش اجرایی تیتقو .6

 .یگذار استیدر س یهماهنگ

 یمدعدالت و کارآ  ت،یاصول شفاف یکه بر مبنا یدر صورت یخصوص-یمجموع، مشارکت عموم در

 ریان و ساتدر افغانس یو رفاه عموم بناهاریتحقق توسعه ز یبرا یدیکل طرح تواندیو اجرا گردد، م یطراح

 در حال توسعه باشد. یکشورها
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393545https://sid.ir/paper//fa 
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 ABSTRACT 

 Introduction: Public-Private Partnership (PPP) serves as a collaborative 

model between the government and the private sector, playing a significant 

role in infrastructure development and enhancing public services in 

developing countries. 

Objective: This study aims to examine the role of Public-Private 

Partnerships (PPP) in infrastructure development, compare them with 

traditional approaches, and identify key success factors in implementing 

this model. 

Methodology: This study is review-analytical research based on a 

systematic examination of reliable scientific sources. Data were extracted 

from research articles, international reports, and relevant case studies and 

analyzed using content analysis. 

Findings: Private sector involvement in public projects can lead to 

improved service quality, increased efficiency, cost reduction, and better 

risk distribution. However, the successful implementation of PPPs requires 

appropriate legal, economic, and managerial frameworks. 
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