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 پالیسی های اخلاقی

 خلاصه

 موسسسات تحصیلات عالیها امروز مطرح بحث است و با توجه به این مساله  پوهنتونبحث اخلاق یکی از مولفه های مهم برای پوینده گی 

گر در روشنایی پالیسی های که در لایحه و مقرره مقام محترم نهاد های اکادمیک و وزارت محترم تحصیلات متبلور است رهبری لو

ا اخلاق اکادمیک از ضروریاتی است که باید در لوگر خود را ملزم می داند تا این نهاد را عیار سازد. زیر موسسسات تحصیلات عالی

مورد توجه قرار گیرد. ملاحظات اخلاقی میتوانند به عنوان یک عامل بازدارنده موثر تلقی شود. در ملاحظات اخلاق اکادمیک  پوهنځی ها

ای از آنها از سوی اهل علم پذیرفته  چارچوب های تعریف شده اند، ولی هیچ کدام از این دستور العمل ها کاربرد مطلق ندارد، بلکه آمیخته

شده است. بحث اخلاق اکادمیک از مراعات ارزشهای ملی، مذهبی، دینی شروع تا صداقت در تحقیقات علمی، ارایه ی درس با کیفیت و 

اعات تمام موارد اکادمیک متعهد بودن در همه امور را در بر می گیرد که متاسفانه گاهی این محیط نمی تواند بر این موارد مهم فایق آید. مر

موسسسات و مباحث نظم دسیپلینی تا مقررات که همه خانواده ی وزارت تحصیلات عالی به عنوان مرجع اقدامات حساب می کنند، اداره 

 د.گر تا حد ممکن سعی بر این دارد که در آن آیینه خود را صیقل داده و نسل امروز را مسوول متعهد تربیت نمایلو  تحصیلات عالی

 .پوهنتونیو فرهنگ  محصلی، اخلاق اکادمیک، اخلاق پوهنځی کلید واژه ها:

 

 

 

 

 

 



 
 

 سخن نخست

به عنوان نماد آموزش عالی و نهاد اثر گذار بر فرهنگ جامعه به شمار میرود. با توجه به اینکه فرهنگگ  موسسسات تحصیلات عالی

به منزله یکی از خرده فرهنگ های مهم، زیر ساخت و  پوهنتوناز عناصر فرهنگ ساز جامعه است، اهمیت ویژه ی دارد. فرهنگ  پوهنتون

پیش شرط توسعه علمی و دانش آفرینی در هر جامعه به حساب می آید. هیچ عاملی به سان دانش نمی تواند در تحولات منشا و بنیادین مولفگه 

 تواند نقش ارزنده و سرنوشت ساز را در زمینه رقم بزند.ش عالی به وجود اعضای هیات علمی میقرار گیرد و نظام آموز

ها نقش الگویی آنها در جامعگه اسگت، چگون جامعگه بگر اسگاس یریگزه ی فطگری خگویش، اهگل دانگش را  پوهنتونآشکار است که نکته تامل در 

موسسسگات ست مبنی بر این اصل پالیسی اخلاقی و توجه و نظارت ایگن امگر بگر حرمت دارد، دانش آموخته گان و دانشمندان را منزلت قایل ا

حگریم آموزشگی عگالی و دانگش پگروری اسگت، کگه بگا اسگتعداد تگرین جوانگان کشگور را بگرای کسگب  پوهنتگونالزامیسگت، زیگرا  تحصیلات عالی

 یریتی به سوی آسایش و پیشرفت رهنمایی کند.تخصص و آموزش عالی پرورش میدهند تا وطن خویش را در ابعاد اجتماعی، فرهنگی و مد

به عنوان قشر پیش آهنگ جامعه ی خویش مسولیت دارند کگه در پهلگوی تگدریس و آمگوختن علگوم تخصصگی، تبگارز دهنگده  محصلاناساتید و 

ط بهتگر میگان شگهروندان (. اخلاق نیکو میتواند که باعث برقراری رواب1390) وزارت تحصیلات عالی  کرکتر های سالم اجتماعی نیز باشند

 جامعه گردد، هر جامعه نظر به رسم و عنعنات و آیین خویش دارای اخلاق ویژه ی خود ش میباشد.

ها و موسسات تحصگیلات عگالی بگه پوهنتون رعایت نظم اکادمیک و حفاظت شاخصه های کرکتر اکادمیک یکی از الزامات اساسی در محیط 

عث اخلال نظام آموزشی، نقص حقوق دیگران و امنیت گردد، ییر قابل بگاور اسگت و بایگد کگه در قبگال رود. هر گونه رفتاری که با شمار می

آن تصگگامیم جگگدی اتخگگاذ گگگردد. بنگگابرین لازم اسگگت کگگه مسگگایل مربگگوط بگگه عگگدم رعایگگت نظگگم اکادمیگگک و نقگگص اصگگول شگگناخته شگگده در محگگیط 

اجرا قرار گیرد، تا هم شفافیت و هماهنگی در تصمیم گیریها موجود باشد و ها به شکل یک لایحه ی رهنمودی ذیلا مورد  پوهنتون، موسسات

 خود را مکلف به مراعات آن می داند. نهاد علمی هم از تصامیم سلیقه ای در چنین موارد جلوگیری گردد. که این 

 بااحترام

 پوهنمل عبدالناصر ستانکزی

 ریس موسسه تحصیلات عالی لوگر

 

 



 
 

 

 مقدمه

ارزشهاي معنوي وداشته هاي اخلاقي ثروت بي همتگایي در زنگده گگي هرانسگان بگه شگمار میگرود وگه در صگورت ضگیاع آن هگیچ نگوع 

          بگگدیلي بگگراي آن سگگراو نمیشگگود ، خصوصگگا وسگگاني وگگه از نعمگگت دانگگش بهگگره منگگد نگگد و در سگگطا طبقگگه علیگگایي جامعگگه قگگرار داشگگته و رهبگگري 

کارمندان و مراجعین( را به دوش دارند ، زماني عملورد شان میتواند تحول آفرین باشد وه بگا ارزشگهاي اخلاقگي ) استادان، محصلان و سایر 

مزین بوده و قبل از اینوگه بگر فگرق ) اسگتادان، محصگلان و سگایر کارمنگدان و مگراجعین( حوومگت وننگد در قلگب ) اسگتادان، محصگلان و سگایر 

 :نچه حضرت پیامبر)ص(فرموده استکارمندان و مراجعین( حوومت ونند ، چنا

     جگگگگگگگگگگگگگگگگگز ایگگگگگگگگگگگگگگگگگن نیسگگگگگگگگگگگگگگگگگت وگگگگگگگگگگگگگگگگگه مگگگگگگگگگگگگگگگگگن معلگگگگگگگگگگگگگگگگگم فرسگگگگگگگگگگگگگگگگگتاده شگگگگگگگگگگگگگگگگگده ام تگگگگگگگگگگگگگگگگگا مگگگگگگگگگگگگگگگگگدار  و مراتگگگگگگگگگگگگگگگگگب

 اخلاقي را به پایه اومال برسانم. یعني اگر وسي میخواهد در راستاي اعمار اخلاقي ) استادان، محصلان و سگایر کارمنگدان و مگراجعین( وارد

صحنه شده وعمل وند صرف استادان و معلمان میتوانند از عهده این مسؤولیت سنگین موفق بدر آیند. اگر اسگتاد مگزین و متعهگد بگه ارزشگهای 

استاد وظیفگه سگاختن شخصگیت معنگوی انسگان و  زیرانباشد، به قول سعدی اگر صد مسؤولیت درسی اش را بگوید بازهم ارزش ندارد اخلاقی 

 ن مفید در جامعه بر عهده دارد.  تقدیم وی را به عنوان یک انسا

 

 هدف

 .لوگر یعال لاتیموسسه تحصحصلان در تهیه و فراهم سازي اصول و ضوابط اخلاقي هیأت رهبری ، استادان ، وارمندان اداري  و م

 

 

 

 

 



 
 

 موسسه تحصیلات عالی لوگربخش نخست هیأت رهبری 

 

 هیأت رهبری پوهنتون مکلفیتهای اخلاقی زیر را بر عهده دارد:

) استادان، کارمندان و محصلان( محیط امن ، آرام و  را برای همه موسسهمکلفیت دارد تحصیلات لوگر موسسههیأت رهبری  .1

 اعتماد سازد.مورد 

 متعهد به تطبیق اصل مجازات و مکافات بوده ، از آن حمایت مینماید. موسسه .2

مسؤولیت دارد با توظیف اشخاص امین ، دلسوز ، عاري از فساد های  گوناگون چون  تحصیلات لوگر موسسههیأت رهبري  .3

 ارد.ردب موسسهفساد اداري ، فساد اخلاقي و ملبس به ارزشهاي اخلاقي گامی در راستای پیشرفت 

 در پخش ارزشهاي اخلاقي درسطوح مختلف مکلفیت دارد. موسسه هیأت رهبري  .4

 در فورم تقرر ، ترفیع و امتیاز جایگاهي عالي داشته وتأثیر گذاراست. ارزشهاي اخلاقي و استمرار به آن .5

 ، عملورد علمي، تخصصي ، مسلوي و اخلاقي استادان را مورد پي گرد قانوني قرار میدهد.تحصیلات لوگر موسسهرهبری  .6

آگاه  موسسهبا درنظرداشت سلسله مراتب در آیاز هر دوره، محصلان جدید الشمول را از قوانین و مقررات  موسسهرهبری  .7

 .ساخته و تعهد ایشان را در مورد رعایت و احترام آن میگیرد

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 بخش دوم استادان

استاد بودن مفهومي ندارد و  نخست از همه استاد باید مسلوي بوده و بر مسلك خویش حاومیت وامل داشته باشد، در ییر آن .1

 .در ضمن آن تعهد مسلوي و حرمت گذاري به معیارهاي مسلوي نیز امر ضروري است

، اخلاص و اخلاق مسلوي داشته باشد، در صورتي وه استاد فاقد این ارزشها باشد ، تعلیم وتدریس وي در  یاستاد باید تقو .2

 .قسمت تغییر مثبت محصلان تأثیر گذار نبوده ومحصلان نمیتوانند از آن سود ببرند

ا سعه صدرداشته و از دلتنگي به تدریس آموزش علاقه داشته وباروحیه خسته گي نایذیر این مسیر را بپیماید وهم در این راست .3

و خشونت جداً بپرهیزد؛ زیرا خشم و خشونت استاد را در مسیر ییر مطلوب سوق میدهد وگاهي هم شخصیت او را خدشه دار 

 .میسازد

استاد در تدریس خویش همیشه حقیقت را بازگو نماید ؛ زیرا این چیزي است وه محصلان انتظار آن رادارند و هیچگاه در  .4

 .الب علمي از ارزش آن نواهندارایه مط

 .س برنامه هاي خویش قرار دهدآرا در ر استاد باید قانونمند بوده ، اهداف عالي داشته و وقت شناسي .5

استاد باید در تدریس خویش از شیوه هاي مؤثر ، مفید ووارا استفاده نماید ، تا از یکطرف براي محصلان قابل فهم بوده واز  .6

 .وافري وارد جلسات درسي گردند طرف دیگر محصلان باعلاقه

 .ش بیفزایدااستاد باید عدالت پسند و عدالت پیشه باشد و همیشه ارزیابي دقیق انجام داده و بر ارزشها    .7

رابطه استاد باید رابطه برادري ، دوستي ، برابري و بر اصل صمیمیت استوار باشد و از تمام اخلاق سوء چون یرور ،   .8

} سمتی، قومی، نژادی، جنسی و...{، سوء استفاده های اخلاقی پرهیز نماید؛ زیرا  ، انواع مختلف تعصبتوبر ، حسد و زشت خویي

 این صفات باوجود این وه در دیدگاه اخلاق اجتماعي منفور بوده  در دیدگاه دیني نیز مورد نووهش شدید قرار گرفته است.

شأن وي است چون استهزاء ،  عترام متقابل داشته واز آنچه وه منافدیگران رویۀ اخلاقي وانساني مبتني بر اح استاد همیشه با .9

 .تمسخر و توهین دیگران اعم از همکاران و محصلان اجتناب نماید



 
 

استاد در ضمن ارایه مطالب درسي ، به طور مداوم از سفارشات نیك و سازنده خویش دریغ نورزد و همیشه بر اخلاق  .10

 .ن دوستي تأوید نمایدحسنه، تواضع ، احترام متقابل و انسا

استاد در هنگام تربیت وسازنده گي احساسات وعواطف را ونار گذاشته واز همان روشهاي تربیتي وآموزشي استفاده نماید وه  .11

 .منجر به تحقق هدف میگردد

تشویق و یشرفت ومؤفقیت محصلانش علاقه مند باشد ودر این راستا پنهایت دلسوز ومهربان بوده ، به  بر استاد است تا  .12

 .ترییب را نیز به وار ببرد

یك شخصیت عظیم  وی از این طریق میتواند نماد زیرابر استاد لازم است تا میان حرف و عملش هماهنگي داشته باشد ،  .13

انساني را به نمایش بگذارد ، چنانچه در عدم وجود آن زمینه انحطاط شخصیت را مساعد میسازد وه این عمل را ترور نا خود آگاه 

 .خصیت خودي مینامندش

هاي مهم یك استاد به شمار میرود و باید به نتایج ثمر بار آن معتقد بوده وهمیشه  انتقاد پذیري وانعطاف یذیري از ارزشمندي .14

 .براي آن آماده گي ذهني و روحي داشته باشد

وسازنده گي است ، استقامت داشته ، استاد برکرسی پیامبران تکیه زده است لذا همیشه در مسیر رسالتش وه همانا تربیت  .15

 .نشاط وطراوت وشادابي را از دست نداده و با صبر و حوصله مندي شایاني وجیبه دیني وانساني اش را به پیش ببرد

مؤفقیت شاگران وي مي انجامد  استاد همیشه در قسمت حل مشولات محصلان خویش آماده بوده واز هیچ نوع همواري وه به .16

 .دریغ نورزد

جدید و مفید بهره  اد باید مبتور وخلاق بوده و در چووات واري خویش نوآوري داشته ومداوم شاگرادان را از معلوماتاست .17

 .مند ساخته و بر دانش ایشان بیفزاید

 .استاد باید راز دار محصلانش بوده و در این راستا همیشه اعتماد محصلانش را باخود داشته باشد .18

استاد و معلم به شمار میرود و بر وي لازم است تا از آن پاسداري نموده وهیچگاه از آن وفاداري وصداقت روح معنوي   .19

 .تنزل ننماید



 
 

تبعیض را ونار گذاشته وهمۀ محصلان را یوسان مورد نوازش قرار دهد؛ زیرا تمام محصلان از حقوق مساوي  استاد پیوسته .20

 .واز ورامت انساني وامل برخوردار اند

ت زبان وقلم باشد ، زیرا استاد وسي است وه سخنان او براي دیگران سرمشق عمل بوده وشنونده گان، استاد باید داراي عف .21

ً درموضوعات علمي وه نمیتوان از آن عدول نمود ، و از  یوایك آنها را میشمارند وبر شخصیت استاد قضاوت میونند ، خصوصا

رایه است. از آنجایی که استاد مقام رهبري دارد ، ایجاب مینماید تا در دیدگاه دیني و دانشمندان در مورد حفظ زبان تأویدات زیادي ا

 .ارایه سخنان خویش نهایت محتاط باشد

استاد باید به نظریات ودیدگاه هاي محصلان ار  گذاري نموده واز آنها به دیده قدر استقبال نماید و اشتباهات خویش را با  .22

 ارایه نظریات سالم اصلاح نماید.

ملوه درك و تشخیص نقاط ضعف و قوت محصلان را داشته باشد ، تا بتواند خلاءهاي موجود را به اسرع وقت  استاد باید .23

 .تومیل نموده و توازن در آموزش را به وجود بیاورد

ي را همۀ انسانها یکسان نیستند ودر رفتار، گفتار، برخورد ها، یاد گیری و... از هم متفاوت اند لذا استاد باید تفاوت هاي فرد .24

 .رعایت نماید

استاد همیشه با محصلان خویش احساس همدردي داشته واز مشولات شان خود را آگاه نموده ودرقسمت حل آن، ایشان را   .25

 .مانند یک پدر و مادر رهنمایی وهمواري نماید

 

 

 

 

  

 



 
 

 بخش  سوم كارمندان اداري

 نکاتی مورد نیاز در انجام امور اداری

 اخلاق اداري .1

یگانه چیزي وه باید به آن توجه داشت اخلاق اداري در نظام اداري یك  .وار وردن در اداره است گیعبارت از چگوناخلاق اداري 

 وشور است. اساساً اداره، مسؤولیت خدمت به کارکنان و آوردن سهولت کاری را به انها برعهده دارد.

 

 امانتداري .2

را پیش ببرد و بالنده  مت آن را پاس میدارد و تلاش میوند وه به خوبي آناگر انسان وار و مسؤولیت را امانت بداند ، بي گمان حر

سازد. چنانچه پیشوایان نخستین اسلام از وارگزاران و وارونان نظام اداري خود میخواستند وه وار و مسؤولیت را امانت بدانند و در 

هر مرتبه اداري امانتدار ) استادان، محصلان و سایر داري نمایند، چنانوه بر این مبناهر وس در  مناسبات و روابط خود امانت

آنان پاسداري وند. زیرا بزرگترین خیانت ،  شرافت ، حیثیت ،حدود ،حقوق ،اموانات ،کارمندان و مراجعین( است و باید از اموال

 .خیانت به امت و تعدي به امانت است

 خدمتگزاري .3

محصلان و سایر کارمندان و مراجعین( است، هرچند در انجام دادن امور ،  فلسفه وجود نظام اداري ، خدمتگزاري به ) استادان،

 روحیه خدمتگزاري وامل ترباشد ، ارزش وار و وارمند بیشتر است.

 مسؤولیت پذیري .4

از مسیر درست و  مسؤولیت پذیري در اخلاق اداري، اصلي مبنایي است به گونه یي وه هر نوع بي مسؤولیتي به مفهوم بیرون شدن

اصل مسؤولیت پذیري مي آموزد وه هر وس در هر مرتبه یي وه باشد ، نسبت به تمام امور و  .نهادن در وجي ها و ناراستي هاست گام

مسؤول  و پاسخگو ست. هیچ وارمندي نمیتواند هرگونه وه خواست با ) استادان، محصلان و سایر کارمندان و مراجعین(  خود وارهاي



 
 

نداند. بر این مبنا وسي حق ومترین اهانت و بي احترامي به ) استادان، محصلان و سایر کارمندان و  اسخگورفتار نماید و خود را نیز پ

 .مراجعین( را ندارد. افراد حتي نسبت به نوع نگاه وبیان و رفتار خود مسؤول  اند

 

 . انضباط كاري5

این امور از عمده  در  .هرگونه سستي و بي ساماني در وارانضباط واري یعني سامان پذیري ، آراسته گي ، نظم و ترتیب و پرهیز از 

 .انضباط واري بر آن حاوم نیست توفیقي وسب نخواهد ورد و جز اتلاف نیرو بهره یي نخواهند برد یك مجموعه اداري وه اصل

 پیگیري. 6

جدي و تلاش  هرواري نیازمند پیگیريامور اداري و پیشبردن اهداف سازماني جز با پیگیري جدي وارها، تحقق نمییابد و          

 .اساسي است تا به نتیجه مطلوب برسد و بدون وجود روحیه پیگیري در وارها هیچ واري به درستي صورت نمیپذیرد

 . محبت و مهرورزي7

با محبت توأم امور  انجام دادن وارها و خدمتگزاري از سر محبت و مهرورزي والاترین هنر در اخلاق است. چنانچه اگر انجام دادن

یابد و موجب پیوند جانها و الفت قلبها میگردد و دررفتار و مناسبات اداري ، انقلاب معنوي به یزیبا و واملا انساني م شود ، صورت

محبت  نیروي محبت از نظر اجتماعي، نیروي عظیم و مؤثري است و بهترین اجتماع آن اجتماعي است وه با نیروي .وجود مي آورد

محبت زعیم و زمامدار به ) استادان، محصلان و سایر کارمندان و مراجعین( و محبت و ارادت ) استادان، محصلان و سایر  اداره شود.

زمامدار، عامل بزرگي براي ثبات و ادامه حیات حوومت است. ) استادان،  کارمندان و مراجعین( به زعیم و زمامدار، علاقه و محبت

علاقه ببینند، و آن علاقه هاست وه ) استادان،  ین( آنگاه قانوني خواهند بود وه از زمامدارشانمحصلان و سایر کارمندان و مراجع

 .محصلان و سایر کارمندان و مراجعین( را به پیروي و اطاعت میوشاند

 . بردباري8

خواست ) استادان،  و در برابرهروس وه در هر مرتبه یی از مراتب نظام اداري قرار میگیرد باید با بردباري تمام امور را پیش ببرد 



 
 

بنابرین یك .محصلان و سایر کارمندان و مراجعین( و احتیاجات آنان وم حوصله گي نداشته باشد و با تحمل فراوان خدمتگزاري نماید

 .باشد نظام اداري ارزشمند ، نظامي است وه بر اعمال و رفتار وارگزاران و وارمندانش بردباري حاوم

 

 . عدالت9

عدل و انصاف در روابط و مناسبات اداري و در خدمتگزاري ) استادان، محصلان و سایر کارمندان و مراجعین( اصلي رعایت 

گیر آن میشود. حاومیت عدالت در نظام  از صورت انساني بیرون میرود و هر فساد و تباهي گریبان است وه بدون آن ، نظام اداري

رعایت وردن ، و  انند حقوق خود ، و در مقام داوري حقوق طرفین را یوسان و برابراداري ، وپاس داشتن و حفظ حقوق دیگران هم

اگر همین  .نظام اداري و مایه پیوند دلهاست براي دیگران حقوقي برابر خود قایل شدن مهمترین قاعده یي است وه حافظ سلامت و قوت

سایر کارمندان و مراجعین( درست سامان ، استادان، محصلانقاعده در نظام اداري رعایت شود، رابطه وارگزاران و وارمندان با )

 .و احسان جلوه پیدا مي وند مییابد و عدل

 

 .خوش خویی و خوش رفتاري10

خوش خویی و رفتار خوش یوي از رمزهاي موفقیت یك وارون با مراجعین میباشد چنانوه اخلاق نیوو، برخورد مناسب، ولام 

مؤدبانه ،چهره گشاده با مراجعین یوي از اصول عمده اخلاق اداري میباشد باید توجه داشت شخص مقابل شما نرم ، رفتار شایسته ، گفتار 

 .از برخورد با شما آزرده نشود

                   نیوو و به جا سخن گفتن و نفي خودوامه گي نیز یوي از صفات شایسته اخلاق اداري در اداره میباشد، در نتیجه تمام

بعد از تشریا اندك اصول ولي اخلاق اداري به  .ها را در یك وشور اسلامي با تمسك واقعي به اسلام عزیز میتوان دریافت این خوبي

 :طور خلاصه رعایت مسایل ذیل براي مسؤولان اداري لازمي وحتمي پنداشته میشود

ي، اجتناب ازهر گونه رفتارهاي ضد اخلاقي رعایت وامل شئون اسلامي و عرفي جامعه مانند پوشش مناسب ، حفظ متانت، آراسته گ .1

  .و ییره
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 نتیجه گیري 

، توجه به اصول و ضوابط اخلاقی و حمایت از آن  است. ادارۀ سالم، اداره یی است اصول و موسسهیکی از وظایف اساسی رهبری 

ضوابط اخلاقی را جدی میگیرد و به آن عطف توجه مینماید. رهبری اداره در حالی  که خود متعهد به اصول و ضوابط اخلاقی است، 
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